Minnisblad til lista- og menningarrads Képavogs um skyrslu KPMG um menningarmal i
Képavogi - mars 2023

Lista- og menningarrad 6skadi eftir umsogn forstodumanns Bdkasafns Kdpavogs um skyrslu
KPMG Kdpavogsbaer menningarmdl. Greining d rekstri og taekifaerum til hagraedingar.

Skyrsla KPMG er m.a. byggd a vidtélum vid forstddumenn menningarstofnana
Kopavogsbaejar auk starfsfolks sem vinnur pvert a stofnanirnar. Forstodumadur var kalladur i
vidtal pann 4. januar kl. 13:30-14:15. Daginn adur fékk forst6dumadur sendan spurningalista
sem sidan var studst vid i vidtalinu.

[ vidtalinu kom mjog skyrt i ljés ad skilningur sérfraedinga KPMG & menningarmalum vaeri
nanast enginn. Mikill timi vidtalsins fér i ad Utskyra grunnhugtok og grunnhugmyndir med
menningu fyrir samfélagid og ibla Képavogsbaejar, auk pess sem itrekad kom fram sa skakki
skilningur ad menningarstarfsemi lyti einvordungu logmalum grédafyrirtaekja. Menning skilar
margféldum agdda til samfélagsins og baejarins alls sem ekki maelist i krdnutdélum, heldur
m.a. i audugu mannlifi, baettri lydheilsu og upplystu samfélagi dasamt pvi ad gera Képavog ad
eftirsdknarverdum ibUabae. Heppilegra vaeri ad Uttektaradilar KPMG hefdu kynnt sér petta
fyrir viotalid.

e Bokasafnid er samfélagspjonusta og eina rymi baejarins sem folk getur komid inn 4 an
bess ad purfa ad finna sig knuid til ad taka upp veskid.

e Bodkasafnid er menningarmidstdd og félagsmidstod ibua, pad er hlutlaus stadur par
sem félk getur ndlgast beedi upplysingar og afpreyingu og er rymi sem beejarbuar
saekja i til ad hitta vini eda koma med fjolskylduna.

e Bokasafnid er samfélagslegt vin baejarins, pad studlar ad lydheilsu og er studningur og
félagslegt net einstadinga, félks sem er utangards og félks sem parfnast félagslegra
tengsla. Folks sem mogulega fer hvergi annad yfir daginn.

e Bokasafnid skipar stéran sess i inngildingu nyrra Képavogsbua og adlégun peirra ad
islensku samfélagi.

Naudsynlegan skilning & 6llu pessu skorti sarlega hja sérfreedingum KPMG og endurspeglar
skyrslan pad.

Einnig kom mjog skyrt fram ad Gttektaradilar KPMG hofdu ad mjog litlu leyti kynnt sér
starfsemi béksafna almennt og pvi hlutverki sem pau gegna. bess vegna fér timinn ad mestu i
ad utskyra grunnstarfsemi og hugmyndir ad baki tilvist békasafna fyrir samfélagid og
mismunandi paetti starfseminnar. Timinn hefdi nyst mun betur ef dttektaradilarnir hefdu

haft [dgmarksskilning a edli peirrar starfsemi sem peir tdku ad sér ad greina. En pa hefdi til
deemist verid haegt ad reeda hvernig bokasafnid getur gert meira fyrir samfélagid og 6lika
hdpa bajarins og hvad bdkasafnid parf til ad geta sinnt pérfum allra sama hvada kyni, aldri,
stétt og stodu gestir safnsins og ibuar Képavogs tilheyra. bvi midur hofdu attektaradilarnir
ekki pa grunnpekkingu sem parf svo gagn veeri af.

[ upphafi skyrslu KPMG kemur fram fyrirvari vid vinnslu skyrslunnar:



Vid greiningu 4 naverandi stodu er studst vid bokhaldsgodgn arid 2022. Talnaefni ur
fjarhagsdeetlun arsins 2022 sem notad er til samanburdar vidé rauntolur eru frd
fjarmalasvidi.

KPMG hefur ekki framkvaemt kénnun né adra skodun a ofangreindum
fjarhagsupplysingum.

KPMG ber ekki dbyrgd 4 ad uppfaera efni greiningarinnar i tengslum vid atburdi eda
upplysingar sem kunna ad koma sidar fram. Taekifaeri og hugmyndir sem lagdar eru
fram byggja a fyrirliggjandi forsendum, sem parfnast nanari utfaerslu.

[ fyrirvaranum ad ofan kemur skyrt fram ad fyrirliggjandi forsendur sem KPMG notar til
grundvallar fyrir skyrslunni parfnist nanari utfaerslu og ad fjarhagsupplysingar geetu verid
rangar. Fagmannlegra vaeri ad kalla eftir slikum upplysingum um atfaerslum hja vidkomandi
stofnunum og tryggja um leid ad byggt veeri & réttum tdlum. Utektaradilar KPMG hofdu
aldrei samband vid undirritada vid vinnslu skyrslunnar eftir vidtalid. Aldrei var haft samband
begar nanari Utfaerslur voru unnar eda til ad fa utskyringar a télum eda 66ru sem parfnadist
augljdslega frekari skyringa vid.

Samanburdartélur vid 6nnur békaséfn a hofudborgarsveedinu er engan veginn haegt ad bera
saman vid Békasafn Képavogs:

Mikill steer6armunur er 4 sveitarfélogunum. pPad hefur litid upp a sig og er engan
veginn samanburdarhaft ad bera saman sveitarfélog likt og Mosfellsbae med 12.000
ibda eda Reykjanesbae med um 20.000 ibua. Samanburdur parf ad vera vid
sveitarfélag af sému steerdargradu og pau eru engin a islandi. Pad bokasafn sem
Bokasafn Képavogs getur helst borid sig saman vid er Bokasafn Hafnarfjardar par sem
Hafnarfjordur er med um 30.000 ibua. Einnig hefur Borgarbdkasafnid i Groéfinni verid
pbad safn i Reykjavik sem helst er haegt ad bera saman vid, en safnid pjonar pé mun
feerri gestum en Bdkasafn Képavogs.

beir tveir paettir sem alltaf eru skodadir pegar verid er ad meta notkun a s6fnum og
starfsmannapdrf eru Gtlanatdlur og gestatdlur. Oskiljanlegt er ad pessar télur hafi
ekki verid hafdar med i samanburdartoflunni, fyrst verid var ad gera samanburd a
annad bord. Tolur framsettar i toflu skyrslunnar segja enga efnislega sogu. Bdkasafn
Kopavogs faer teeplega 200.000 heimsdknir & ari og veitir um 160.000 utlan. Boksafn
Hafnarfjardar, pad sveitarfélag sem vid kemst naest pvi ad vid getum midad okkur vid,
tekur adeins @ méti 90.000 heimsdknum a ari.

Likt og fyrr segir parf ad skoda hvad liggur ad baki télunum. Stédugildafjoldi, talan ein
og sér, segir ekkert. Pad verdur ad taka med i reikninginn hve morg utibu stédugildin
bjonusta, likt og i tifelli Bokasafns Kdpavogs. Hja okkur dreifast stodugildin a tvo
utiby, en oll hin s6fnin i samanburdinum pjonusta eitt Utibu, semsé utan Gardabaejar.
Vid erum pvi ad bera saman Bdékasafn Képavogs med 15,4 stodugildi og tvo utibu
med teplega 200.000 gesti a ari og Bokasafn Hafnarfjardar med 15,5 stodugildi og
eitt utibu med 90.000 gesti a ari. Ef vid viljum getum vid tekid Borgarbdkasafn
Grofinni med, par eru 22 stodugildi.



e Rangfarslur eru i toflu vardandi opnunartima. Eftir pvi sem skilja ma a toflunni pa er
dhersla 4 ad draga sérstaklega fram sjalfsafgreidslutima safnanna. Utektaradilium
KPMG yfirsést alfarid ad Bdkasafn Kdpavogs var fyrsta safnid a landinu sem tok
sjalfsafgreidslu arid 2016, hér er sjalfsafgreidsla 4 adalsafni opin alla virka daga kl.
8:00-9:00. P4 eru rangar tolur a bls. 19 i skyrslunni, baedi hvad vardandi
afgreidslutima og launakostnad. Adalsafn er opid mun lengur en fram kemur og
einnig Lindasafn.

e Rekstrargreining Lindasafns gefur ekki raunsanna mynd af stodu safnsins eins og hun
er ntna. Arid 2022 voru 10 milljénir af 68rum rekstrarkostnadi nyttar til kaupa &
sjalfsafgreidslubunadi. bessi upphaed kom ekki inn arid 2023 og pvi hefur annar
rekstrarkostnadur safnsins laeekkad um 10 milljonir i fjarhagsasetlun 2023 og er ekki
nema 3-4 milljénir & pessu ari. Safnid greidir enga husaleigu en baetir mjog miklu vid
bjénustu, vellidan og anaegju baejarbua med starfsemi sinni i Lindaskdla og er pvi
mjog édyr rekstur fyrir sveitarfélagio.

[ skyrslu KPMG komu fram dskoranir sem raeddar voru i vidtali vid forstddumann:

e Starfsmenn na ekki ad sinna préunar- og nyskdpunarverkefnum. betta er harrétt og
vert ad skoda betur ad mati undirritadrar. Baejarstjori bodar breytingar og sagdi &
fundi med starfsfélki menningarstofnana i gaer, pann 4. april 2023, ad vid aettum ekki
adeins ad gera betur heldur lika meira. betta er verdugt markmid en pad naest nu
traudla med faerra starfsolki. Vid viljum mjog gjarnan fara i préounarverkefni- og
nyskdpunarverkefni, vid viljum pjénusta fleiri hdpa og gera betur gagnvart peim
hépum sem vid nu pegar sinnum. Vid viljum gera betur gagnvart unglingum, vid
viljum pjénusta betur eldri borgara, vid viljum auka freedslu gagnvart skélahépum og
vid viljum pjonusta félk af erlendu bergi miklu betur en vid gerum nu pegar. Oll pessi
vinna tekur tima og parf starfsfélk til. Einnig er dhugi fyrir pvi ad opna verkstadi (e.
Maker space), hljodvarpsstudid, hljédver svo deemi séu tekin. betta eru
nysképunarverkefni sem parfnast starfsfélks. Vonandi er pvi skilningur a pvi ad
starfsfélk faerist til i starfiinnanhuss til ad geta sinnt pessum nyju verkefnum.

e Ad pjénusta efri byggdir. betta hefur verid til umraedu i morg ar og alltaf kviknar orlitil
von med nyrri baejarstjorn, en sidan gerist fatt. Nuverandi meirihluti nefnir pjonustu i
efri byggdum i malefnasamningi sinum og pvi eru bundnar miklar vonir vid
meirihlutann, ad hann loksins lati verda af pvi ad pjonusta stéru fjolskylduhverfin i
efri byggdum. Sveitarfélag af peirri staerdargradu sem Kdpavogur er ztti ad vera
I6ngu buid ad opna menningarmidstod eda bdkasafn ofar i baenum. Ef pjénustan vid
efri byggdir 4 ad vera i pvi formi ad pjonusta leikskdlana i efri byggdum fra adalsafni
eda Lindasafni, sem er ein af peim hugmyndum sem upp hafa komid, pa parf ad hafa i
huga ad pad parf starfsfolk til pess. Slik pjonusta gerist ekki sjalfkrafa.

i skyrslu KPMG kom fram hvad er vel gert:



Mikilveegt ad draga fram pann punkt par sem nefnd eru géd samskipti starfsfélks og
vidskiptavina. betta skiptir afskaplega miklu mali og hefur i gegnum tidina verid
adaldstaedan fyrir pvi ad ldnpegar koma & safnid og astaedan fyrir pvi hvers vegna
safnid feer svona marga gesti a ari. Pad ma ekki gleymast ad sofnin eru ekkert an
starfsfélks og ad starfsfolk Bokasafns Képavogs hefur alltaf lagt aherslu a ad veita
godda pjonustu og 1atid gestum lida vel a safninu. Pad gerist ekki af sjalfu sér og gestir
eru mjog medvitadir um pad.

[ skyrslu KPMG koma fram fimm tillégur ad taekifserum til urbéta:

Auka sjalfsafgreidslu med stafreenum lausnum. Likt og undirritud hefur nefnt a
fundum med baedi baejarstjéra og lista- og menningarradi pa eru békaséfnin & islandi
med bdkasafnskerfi sem bydur i dag ekki upp 4@ mikla moguleika hvad vardar fulla
sjalfsafgreidslu. T.d. er ekki haegt ad greida sektir i sjalfsafgreidslu, ekki haegt ad
kaupa skirteini, né endurnyja, ekki haegt ad fa rafraent skirteini og ekki haegt ad taka
fra baekur. bad eina sem nuerandi sjalfsafgreidsluvélar, sem nota bene eru nyjar og
endurbaettar, rdda vid er ad lana Ut og og taka vid bodkum a ny. Sjalfsafgreidsla er
jakveed og frabeer vidbotarpjonusta vid pa pjonustu sem nu pegar er til stadar likt og
vid sjdum i matvoruverslunum. Vid sjaum ad pad er enn haegt ad fara a kassa med
starfsmanni, en ef pu vilt getur pu farid i sjalfsafgreidslu par sem er starfsmadur sem
er til adstodar ef porf er a. Sjalfsafgreidsla og ekkert starfsfélk gengur pvi ekki i marga
klukkutima a dag, enda sést pad a samanburdartoflunni vid 6nnur bdkaséfn. Um einn
klukkutima a dag er ad reeda i mesta lagi.

Breyta opnunartima og draga ur launakostnadi. Pad vaeri spennandi ad skoda petta
og geta pa likt og baejarstjori nefndi 4 starfsmannafundi i geer, 4. april 2023, nytt
starfsfélk i onnur verkefni. Likt og t.d. nyskdpunar- og préunarverkefni, pjonusta fleiri
hdpa og opna verkstaedi. Pad veeri draumur, en pvi fylgir ad halda pvi starfsfélki sem
nu pegar er til stadar og svo ég vitni aftur i beejarstjéra pa er jakvaett ad heyra pad
sem hun sagdi oftar en einu sinni i geer ad pad eigi ekki ad skera nidur og segja upp
starfsfélki heldur ad hagraeda og feera til svo vid getum gert betur og meira. bad
viljum vid svo sannarlega gera og pad er spennandi ad geta farid i ny verkefni med pvi
starfsfélki sem er til stadar i dag.

Auka dherslu @ prounar- og nysképunarverkefni i upplysingamidlun. Békasafn
Kopavogs hefur alltaf verid mjog framarlega i taekni og upplysingamidlun. Pad hefur
ekkert breyst og tekur safnid patt i 6llum peim breytingum sem eiga sér stad i
bdkasafnsheimunum eftir pvi sem fjarmagn leyfir. Békasafnid hefur avallt fylgst vel
med pvi sem er ad gerast a8 bokasofnum erlendis og pa sérstaklega 4
Nordurldondunum, enda hafa ndgrannalondin verid okkar helsta fyrirmynd pegar
kemur ad proun bdkasafna. Starfsfolk seekir reglulega radstefnur, byggir upp
tengslanet og a i gd6um samskiptum vié samstarfsfolk baedi hér heima og erlendis.



e leigja ut salina d 1. og 3. haed. Hér eru toluverd taekifaeri til tekjudflunar, en til pess
barf vitaskuld starfsfélk til pess ad halda utan um utleiguna.

e Langtima markmid fyrir Képavogsbae ad bjoda upp d bokasafnspjonustu i efri
byggdum, mégulega i samstarfi vid skélabdkasdofn. betta er verdugt markmid en likt
og 4dur segir kallar slik pjonusta & starffélk. Arid 2002 var utibuid Lindasafn opnad,
stadsett i Lindaskdla. Lindasafn er svokallad samsteypusafn, baedi skdlabdkasafn og
almenningsbdkasafn, svo hja Lindasafni, Lindaskdla og Bokasafni Képavogs liggur
mikil reynsla hvad vardar rekstur samstarfssafns og hugmyndin pvi ekki ny af nalinni.
bpegar hugmyndir um pjénustu vid efri byggdir eru skodadar parf jafnframt ad hafa i
huga ad ibuahdpurinn er a 6llum aldri og ekki sidur mikilvaegt ad geta pjonustad pa
sem eldri eru.

Likt og fram kom a fundi med baejarstjora i gaer, 4. april 2023 og nefnt hefur verid adur er
margt einkennilegt i skyrslu KPMG. Til deemis er téluleg medferd svo grautarleg ad eingin leid
er a hverju vellingurinn byggir. ESli malsins samkveemt er launakostnadur haestur &
bdkasafninu par sem flest stodugildi, en samanborid vid hinar stofnanirnar er
launakostnadur & hvert stodugildi mjog lagur 8 bdkasafninu og pvi er um mjog ,,6dyra“
starfsmenn fyrir sveitarfélagid ad raeda.

Einnig er dhugavert ad sja ad rekstrarkostnadur adalsafns fyrir utan leigu @ hisnzedi og
bunadi er ekki nema riamlega 30 milljénir a ari. Safn af pessari staerdargradu faer ekki nema
30 milljonir & ari til innkaupa a safnefni fyrir lanpega og i bunadarkaup og endurnyjun
hidsgégnum fyrir safnid. Til samanburdar faer Gerdarsafn rimlega 46 milljonir.

Nidurlag

Ondvert vid pann skilning sem forstédumadur maetti { vidtalinu hja dttektaradilum KPMG er
rétt ad arétta hér ad starfsemi menningarstofnana er til pess ad pjona samfélaginu, ekki til
bess ad afla pvi fjdrmunatekna.

Menning skilar margfoldum agdda til samfélagsins og baejarins alls sem meelist m.a. i audugu
mannlifi, beettri lyGheilsu og upplystu samfélagi asamt pvi ad gera Kdpavog ad dkjéosanlegum
stad til ad bua.

Baejarstjori lagdi mikla dherslu @ pad i mali sinu i geer ad ekki vaeri um nidurskurd ad reeda og
starfsfélki yrdi ekki sagt upp heldur veeri um breytingar ad raeda og tilefni til ad endurskoda
og breyta til. Vill forst6dumadur leggja dherslu 4 pad ad til pess ad haegt sé ad fara i
breytingar er mikilvaegt ad halda peim starfsménnum med pa sérpekkingu sem peir hafa.

i lokin vill undirritud koma pvi & framfzeri ad midad vid tdlur og annan samanburd er
Bdkasafn Kopavogs rekid med mjog litlum tilkostnadi, rekstrarkostnadur er lagur,
launakostnadur er lagur og stédugildi i ldgmarki og leegri midad vid sambzerileg séfn 4 [slandi.
Vid treystum pvi ad Beejarstjéri standi vid pau ord ad nidurskurdur sé ekki i kortunum heldur
breytingar og tilfeerslur a storfum. Starfsfélk bokasafns hefur alltaf lagt sig 100% fram i starfi
og vel pad, reynt eftir fremsta megni ad spara peninga sveitarfélagsins eins og haegt er, gert
mun meira en midad er vid i starfslysingum og alltaf synt mikla hollustu gagnvart



vinnustadnum og gestum pess. bPad er dmetanlegt fyrir sveitarfélagid og vonandi hafa
baejaryfirvold skilning a pvi.

5. april 2023,

Lisa Zachrison Valdimarsdottir,
forst6dumadur Békasafns Képavogs



