VINNSLUDROG

MALEFNI SALARINS

Avordégum 2024 skipadi Kdpavogsbeer starfshdp um malefni Salarins sem aetlad var ad vinna ad nyrri
heildarsyn fyrir Salinn. Pad ma lita a vinnu starfshopsins sem akvedinn visi ad endurbaettum
rekstrargrunni og endurmaorkun fyrir Salinn par sem asynd og rekstur eru érjufanleg heild. bad er svo
hlutverk Képavogsbeejar i samvinnu vid forstddumann og teymi ad fylgja eftir, utfeera nanar og
framkveema.

MEGINNIDURSTODUR

Meginhlutverk Salarins er ad audga tonlistarlif i Képavogi og efla almennan dhuga og pekkingu & tonlist
medal annars med fjolbreyttu ténleikahaldi og vidburdum. P4 starfar Salurinn eftir menningarstefnu
Képavogs sem lytur m.a. ad adgengi fyrir alla. Samkvaemt henni og Barnasattmala Sb & ad studla ad
patttoku barna i menningarvidburdum og fellur pad vel ad starfsemi Salarins. Enn ma beeta i og finna
nyjar leidir til a0 efla starfid sem og audga nuverandi samstarf vid Tonlistarskdlann i Képavogi.

Lagt er til ad aherslum i markadsstarfi verdi breytt a pann hatt ad Salurinn sé fyrst og fremst framsaekid
sérhannad tonlistarhus en verdi einnig sjalfbaerari i rekstri med betri nytingu og
tekjuoflunarmoguleikum ad degi til i 66rum menningarvidburdum og radstefnum.

begar farid er i samkeppnisgreiningu & hofudborgarsveedinu er ljést ad sérstada Salarins er mikil. Radast
parf i endurmaorkun Ut fra peirri sérstodu og yfirhalningu 8 markadsefni til ad tryggja sterka asynd
Salarins. Samhlida pvi er lagt til ad Salurinn fari i markadssoékn. Til ad stydja markadssoknina parf ad
endurskilgreina stodugildi i takt vid ndtimann svo svigrim myndist til kynningarstarfs. Uppfeera parf
pungavigtarhljodfeeri a bord vid konsertflygilinn og lita a8 pad sem naudsynlegt vidhald sem stydur
markadssodknina.

Képavogsbeer geeti purft ad stydja Salinn timabundid vid ad na pessum nyju haeedum og gera hann
sjalfbeerari. bad veeri fjarfesting til framtidar.

bPa ma takast a vid sveiflur i rekstrinum og létta a alagi starfsfolks med pvi ad fjolga
timavinnufélki/hlutastorfum.

Starfsfolk og embeaettisfolk kemur og fer en liftimi Salarins er langur. Skammtima- og langtimamarkmid i
rekstri og tilheyrandi rammi er naudsynleg vinnuregla til ad eiga bord fyrir baru og geta soétt fram pegar
parf. Petta er naudsynlegt til ad Salurinn geti afram gegnt sérstddu sinni og ténlistarmenningarlegu
hlutverki.

Starfsemi Salarins hangir saman vid opinbert fjarmagn ur vosum baejarbua og edlilegt ad gera kréfu um
sjalfbeerari rekstur 4 sama tima og Képavogsbeer & ad sja vaxtarteekifeerin i pjonustu vid baejarbta og
komandi kynslédir i hendi sér pegar kemur ad einum merkasta tonleikasal landsins.

STARFSHOPURINN

Starfshép um malefni Salarins skipa Védis Hervor Arnadattir, ténlistarkona, Halldor Fridrik borsteinsson,
heimspekingur og einn eigenda Alfred.is og David Por Jonsson, ténlistarmadur. Védis Hervor er formadur
hépsins en starfsmadur hans er Soffia Karlsdottir, forstodumadur menningarmala i Kdpavogi.



Davio bor er medal fremstu og fjolhaefustu ténlistarmanna landsins, jafnvigur & pianéleik, spuna,
ténsmidar og hljdmsveitarstjorn auk pess sem hann leikur & 6grynni hljédfeera. Hann hefur leikid a
ténlistarhatidum vida um heim, gert tonlist og hljodmyndir fyrir fjdlda verka. David bor hefur hlotid
islensku tonlistarverdlaunin og Grimuverdlaunin sem og alpjédleg verdlaun fyrir kvikmyndaténlistina r
Hross i oss og Kona fer i strid. David Pér var stadarlistamadur Salarins 2023 og hélt prenna spunaténleika
af pvi tilefni.

Halldor Fridrik er fyrrum verdbréfamidlari. Hann er med cand. oecon og BA i heimspeki fra Haskodla
islands. Hann starfadi 4 fjarmalamarkadi um arabil, stofnadi H.F. Verdbréf 2004 og Kelduna 2009. Halldor
stofnadi asamt fleirum Alfred atvinnumidlun arid 2013. Hann sat i stjorn Vinafélags islensku éperunnar
1994-1997.

Védis Hervor & langan tonlistarferil ad baki og leerdi upptokustjorn og hljodblondun i London. Védis er
med BA i mannfreedi og atferlishagfreedi med meistaragradu i rekstri og stjéornun (MBA). Védis er einn
stofnenda KITON, félags kvenna i ténlist og varaformadur Félags tdnskalda og textahofunda sem & saeti i
stjérn STEFs dsamt Tonskaldafélagi islands (Ti) en hin situr einnig i stjérn Borgarleikhussins og fiélda
annarra sjoda og stjorna. ba starfar Védis sem forstodumadur midlunarsvids SA.

HLUTVERK STARFSHOPSINS

Starfshépnum var falid ad maéta nyja heildarsyn fyrir Salinn med pvi ad:

e Kalla eftir hugmyndum fra starfsmonnum

o Kortleggja starfsmannaporf Salarins

e Skoda hugmyndir um niverandi samstarf MEKO stefnunnar

e  Skilgreina hagadila

e  Skilgreina aherslur i tonleikahaldi Salarins

o Koma med tillogur ad tekjudflunarmoguleikum Salarins.

e Meta, skilgreina og koma med tillogur ad leigu Salarins til tonleikahalds og skiptingu ur kassa.
o Koma med tillogur ad nytingu forrymis Salarins.

TIMALINAN

Starfshépurinn var skipadur 1.mai og gert ad skila af sér tillogum 1. jali. Fjérir fundir voru haldnir 8.
mai, 22. mai, 12. juni og 18. juni.

Lista- og menningarad kallaoi eftir teekifeeri til ad koma med athugasemdir vid drog ad skyrslunni og
fer pvi starfshépurinn med kynningu a drogum fyrir radid pann 19. juni fyrir lokaskil 1. juli ad ébreyttu.

RADDIR SALARINS

- Axellngi Arnason, starfandi forstédumadur Salarins

- BirgirJon Birgisson, teeknistjori Salarins

- Sigrun Skaftadottir, Kronikan

- Bragi Skaftason, Krénikan

- Elisabet Indra Ragnarsdottir, verkefna- og vidburdastjori menningarmala (ad lani fra Kép)
- ArniHardarson, skélastjori Ténlistarskéla Képavogsbaejar

- Kristin Stefansdottir, adstodarskdlastjori Tonlistarskdla Képavogsbeejar
- JoénasIngimundarson, piandleikari og upphafmadur ad Salnum

- Helgi Haraldsson

- Ingolfur Arnarsson, fjarmalastjori

- Jon Olafsson, tonlistarmadur

- Ragnheidur Grondal, tonlistarkona

- Kristin Ogmundsdéttir, framkveemdastjéri Borgarleikhussins



- Viotolvio tonlistarfolk og gesti Salarins Ur timarit.is

REKSTRARMAT

Vid mat starfshops & rekstri Salarins liggur fyrir ad honum er best borgid i hondum Képavogsbeejar par
sem tonlistarmenningarlegt hlutverk hans er samofid 68ru menningarstarfi baejarins asamt
tonlistarkennslu og barnastarfi.

f vinnu starfshdpsins er ljost ad lyfta parf sérstodu Salarins a ny, skapa samkeppnisforskot &
ténleikamarkadi og endurhugsa starfsemina med ny séknarfaeri i huga an pess ad raska ndverandi
tonlistarlegu hlutverki einnar merkustu menningarstofnunar Képavogsbaejar og eins merkasta
ténlistarhuss & islandi.

Leidir til ad laekka kostnad Leidir til ad framkvaema hagraedingarleid
Zerm be s HATTA hlutum
fyrir minna FLYTJA hluti Utvistun

BREYTA hlutum Endurhanna ferla

Gera pad sama

nema betur

BZATA hluti Sjalfvirkniveeda

STRAUMLINULAGA hluti LEAN

ENDURSKIPULEGGJA hluti Uppbygging skipurits og rekstrar
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ENDURSKILGREINA hluti Husnaedismal

Endurhugsa LITA annad Samstarf

starfsemina

SAKIJA annad Nyjar vérur og/eda markadir

HAGRADINGARLEIDIR

Leidir til ad leekka kostnad og framkveema hagreedingarleid eru félgnar i pvi ad gera pad sama nema betur,
skapa samkeppnisforskot og endurhugsa starfsemina med pvi ad beeta vid nyjum markadi af meiri krafti.
badan kemur tekjuvoxturinn an skerdingar a grunnstarfsemi Salarins. Ef tekju6flunarmarkmid néast pa
leekka framlog beejarins samhlida og Salurinn verdur sifellt sjalfbeerari.



Leidir til ad laekka kostnad Leidir til ad framkvama hagradingarleid
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Skapa

Uppbygging skipurits og rekstrar

samkeppnisforskot

ENDURSKILGREINA hluti

Endurhugsa LITA annad Samstarf

starfsemina

SZAKJA annad Nyjar vérur og/eda markadir

SAMANTEKT A SOKNARFZARUM

Forsenda fyrir pvi ad radast i soknarfeerin er formleg radning forstodumanns Salarins sem allra fyrst til
pess ad fylgja eftir stefnu- og endurmaorkun og ekki sist méta eftir eigin syn.

TONLEIKASALURINN:

e Endurmorkun

e Sérstada Salarins dregin fram

e Endurskilgreina stodugildi midasolustjora par sem porf er 8 6flugra s6lu- og markadshlutverki
e Uppfeera parf konsertflygilinn sem stydur mjog sterklega vid markadssokn

FUNDARSALURINN OG FORRYMIP

e Betrinyting a forsal og tonleikasal ad degi til med radstefnu- og fundarhéldum

e  Streymismoguleikar a tonleikum

e Aukid flaedi og reglulegra samtal vid tonlistarskolann

e Nafnasamkeppni um forrymi Salarins — koma honum & kortid sem akjésanlegum fundarstad og
rymi fyrir moéttokur og léttara ténleikahald

e Uppistand

e Aftur: Samraemt hlutverk midasolu og kynningarstarfs

STYRKARI REKSTRARGRUNNUR

e  Setja markmid um arlegan voxt i umsvifum og tekjum tengt nyjum séknarfeerum i fundaradstodu

e  Skyrarafjarmalabdkhald

o Hlutfallsskiptingar maeldar per tonleika og veltu til ad vidhalda jafnvaegi milli deegur- og sigildrar
toénlistar og greina betur aherslur sem virka

e Fjolga timavinnufolki/hlutastorfum, til ad takast a vid sveiflur i rekstrinum

e Fastir fundir med fjarmalastjora beejarins, eda radgjafaeiningu sem stydur vid voxt rekstrarins og
fylgir eftir deetlunum arsfjérdungslega

e Skapa parf og tryggja sjalfbeerari efnahags- og rekstrargrundvoll sem styrkir Salinn afram i
markadssokn og sem bord fyrir baru pegar afoll verda



STRAUMLINULOGUN

e Straumlinulaga ma ferla fra bokun til veltutalna per vidburd
e Gagnadflun og skipulag parf ad vera synilegra
e Skoda framsaeknara bokunarkerfi/ CRM

APRAR TILLOGUR:

e Kaup & konsertflygli eru komin a tima

o Koma & fét reglubundnari afslattarkjorum fyrir starfsfolk Kbpavogsbeaejar, eda ibua beejarins, eftir
atvikum.

e Umhverfismidlar i kringum Hamraborg — nyta betur. Fa sérkjor & stéra husveggnum sem meetir
umferdinnivid brdnna.

o Tekjutengja samstarfid vid rekstraradila veitingasélunnar par sem fost leiga reynist ipyngjandi og
feelir rekstraradila fra

e Seaekja kammermusiksveitir sem ekki hafa nytt sér Salinn sem skyldi

SAGA SALARINS OG SERSTADA

,Mbrg hus & Islandi hafa verid notud sem tdénlistarhus og keypt i pau
hljébfeeri, en pessi hus voru ekki honnud fyrir tonleikahald. bad vantadi i bau
hljéminn. bad er munur a tonlistarhusi og tdnleikastad. Tonlistarhus er
hannad mea? tilliti til hljomburdar, par er hliomur. bad er hus pbar sem
tonlistarmadurinn faer midlad list sinni til aheyrandans vid bestu skilyrdi, par
sem tonninn faer notid sin“.

- Jénas Ingimundarson, piandleikari og upphafsmadur Salarins
Salurinn er fyrsti sérhannadi tonleikasalur landsins og hoéf starfsemi sina arid 1999.

Tilurd Salarins ma rekja til Jonasar Ingimundarsonar, pianéleikara, sem starfadi sem ténlistarradunautur
Képavogsbeejar a tiunda aratugnum og hafdi stadid fyrir tonleikastarfinu Tdnlist fyrir alla i Kbpavogi i neerri
aratug. bar for hann i alla skélana med prégram og sérvalid tonlistarféolk med sér.

Képavogsbeer keypti fljotlega flygil ad deggjan Jénasar, sem hystur var i Gerdarsafni en var par half
munadarlaus. bvi hreyfdi Jonas vid peirri hugmynd vid paverandi baejarstjora, Gunnar Birgisson heitinn,
hvort ekki veeri pj6orad ad ténlistin fengi sitt eigid hus eins og myndlistin. Gunnar ték hugmyndinni vel og
skridur komst a malid. Vandad var til allra verka vid husid og miklar krofur um hljédvist pannig ad halda
meetti 6rafmagnada ténleika i hudsinu. Tilgangurinn var ad byggja hus, fyrst og fremst fyrir einleiksflutning,
kammermusik og sdng og eins voru parfir Tonlistarskélans hafdar til hlidsjonar.

i bokun baejarstjérnar 1997 segir ,,Bzejarstjérn Képavogs sampykkir ad midbaejarsvaedid vestan gjar verdi
vettvangur menningar og lista" og i framhaldi af pessu gerdist Tonlistarfélagid adili ad stofnsamningi um
Tonlistarhus Képavogs asamt Képavogsbae arid 1997. Tonlistarskoélinn flutti i hid nyja og gleesilega
husneaedi, sem jafnframt var fyrsti afangi Menningarmidstodvar Képavogs, haustid 1999 og hafdi par med
eignast framtidarheimili.

»,Lengi hafdi verid talad um ad pad vantadi baetta adstodu til tonleikahalds hér a landi“, sagdi Jonas
Ingimundarson og beetti vid: ,,bad vantadi tonlistarhids. Myndlistarsalir, safnadarheimili, kirkjur,
skdélabyggingar, kvikmyndahus, rikisutvarp, Norreena husid og fleiri byggingar, og ég veit ekki hvad og



hvad, hafa verid notadar til ténleikahalds, en pad var engin adstada i raun til ad nyta pau til ténleika pvi
pad var ekki gert rad fyrir hljomburdi eda neinu sliku i peim.“

Salurinn var ekki fyrr bdinn ad opna arid 1999, en paverandi menntamalaradherra setti af stad vinnu vid
ad undirbua framkveemd a ténlistarhusi i Reykjavik sem er i dag Harpa. Fyrstu ar Salarins voru mjog
kroftug og mikil starfsemi. Tibraarr6din var t.d. sérlega blomleg undir stjorn Vigdisar Esradottur. Pa hélt
Jonas afram programi sinu fyrir skdlana og kom a ténleikardd fyrir 6ll grunnskélaborn i Képavogi, par sem
pau streymdu ad i rutum og hlustudu a marga af okkar fremstu einséngvurum.

Bornin i Tonlistarskola Kopavogs fa strax fra byrjun ad koma fram a ténleikum i alvoru tonlistarsal. Pad er
talid mjog mikilvaegt i tonlistarnaminu, auk pess sem pad kennir bornunum ad koma fram. Nytingin a
Salnum er mikil. Samnyting a husnaedi med Tonlistarskdla Kopavogs og fleiri menningarstofnunum hefur i
raun gert reksturinn hagkvaeeman fyrir Képavogsbae ad morgu leyti. Auk pess hefur Salurinn verid notadur
tilad kynna grunnskoélabornum tonlist og kenna peim ad fara a tonleika.

Segja mé ad Salurinn hafi lyft tonlist 4 [slandi & heerra plan. [ fyrsta skipti 4 [slandi var haegt ad midla
ténlist vid bestu skilyrdi og Képavogsbeer studdi vel vid pessa menningarstarfsemi. Nyting baejarins og
tengdri starfsemi & husnaedi, starfsfolki og taekjum hefur verid med besta moti.

HAGADILAR SALARINS

Vid kortlagningu & hagadilum Salarins var tekid tillit til peirra sem eiga hag af og eda hafa ahrif & starfsemi
Salarins og tilheyra virdikedju hans med afgerandi haetti. Ahersla var 6gd 4 ad raddir pessara adila fengju
ad heyrast og tillit tekio til peirra i mati & starfseminni.

o  Tonlistarfolk

e  Tonlistarunnendur

e Tonlistarskolinn

e MEKO

o Koépavogsbeer ogibuar
e Veitingasala
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ADPRIR NEFNDIR HAGADILAR:

- Félagasamtok flytienda/FiH, Ti, STEF og FTT/BIL

- Samkeppnisadilar 8 hofudborgarsveedinu; Harpa, Hannesarholt, Mengi
- Radstefnuhaldarar

- Fyrirteeki & svaedinu

- Fyrirteeki 8 hofudborgarsveedinu

A milli Salarins og bessara hagadila er 6ng virdiskedja er snyr ad ténlistarmenningu, idnadi, svidslistum,
menntun, menningarlifi i Képavogi og afram ma lengi telja. Pa eru dagleg storf i kjarna starfseminnar
helgud samstarfi vid tonlistarfolk, gesti, tonlistarskélann asamt umfangsmikilli pjonustu vid fjolbreyttan
hép sem og dagleg storf & bord vid markadsmal, midasolu og bokanir.
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STARFSEMI | SALNUM OG GESTAFJOLDI

Fra pvi ad Salurinn var tekinn i notkun hafa verid haldnir ad medaltali tvennir tonleikar i viku, fjoldi
radstefna af ymsu tagi, namskeid, verdlaunaafhendingar, alpjédlegt skakmot, piandkeppni,
afmeelisveislur, fermingar, brudkaup og svo meetti afram telja.

Salurinn rumar 292 manns i saeti, 183 i sal og 109 & svolum. Logun Salarins, hallandi golf og paegileg seeti,
skapa néaleegd og géd tengsl a milli flytienda og dheyrenda, en auk pess hefur Salurinn verid romadur fyrir
fallegt utlit og gédan adbunad. Forsalurinn rimar 130 manns a vidburdum og hentar vel fyrir kynningar og
mottokur af ymsu tagi. Gott adgengi er fyrir fatlada inn i sal, en ganga parf upp faar troppur upp a svalir.

Vidburdahald og gestafjoldi er ad na vopnum sinum a ny eftir heimsfaraldursar 2020 — 2022 og sja ma
hradan voxt nina ef borin eru saman arin fyrir heimsfaraldur. Spennandi verdur ad sja hvort ad nyjar
aherslur undanfarid misseri i tonleikahaldi stydji afram pann voxt sem porf er a til aukinnar tekjuoflunar.



Gestir i Salnum - 31.707 12.534 17.266 26.284 34.251
Vidburdir i Salnum 220 30.455 100 9,084 139 14.947 184 23.200 230 31.716
par af tonleikar Salarins
og samstarfs-verkefni 43 5.997 22 3.060 39 4.993 31 3.594 42 6.547
par af vidburdir og
e 27 2.770 14 1.174 19 1.194 24 3.220 25 5.426
hatidir MEKO
par af almennir tonleikar
. 59 11.435 30 3.831 40 6.521 61 11.678 99 13.856
(utleiga)
par af radstefnur og
i 36 5.544 14 592 19 1.497 21 2.965 22 3.309
fundir
par af tonfundir
L L 45 1.965 20 404 22 742 47 1.734 42 2578
Tonlistarskdla Kopavogs
Skélaheimséknir 10 2.744 10 1.952 15 635 15 1.725 8 1.914
bar af menningarfraedsla
7 2.036 6 1.302 15 635 15 1.725 8 1.914
MEKO
par af List fyrir alla 3 708 a 650 R R R R . .
Afingar 72 1277 55 183 107 1.070 87 1.060 84 1.075
par af aefingar
L o 42 810 23 674 29 624 36 560 33 494
Tonlistarskéla Kopavogs
Uppﬁikur 3 15 28 165 17 132 5 24 18 501

Gestir i Salnum - 31.707 34.251

Vidburdir i Salnum 220 30.455 230 31.716

par af tonfundir
. o 45 1.965 42 2578
Tonlistarskéla Képavogs
Skolaheimsoknir 10 2.744 8 1.914
bar af menningarfraedsla
- 7 2.036 8 1.914
MEKO
bar af List fyrir alla 3 708 - -
Afingar 72 1.277 84 1.075
bar af efingar Tonlistarskodla
42 810 33 494
Képavogs
Upptokur 3 15 18 501




Salurinn

Row Labels 2021 2022 2023 Grand Total
Heildartekjur " 17.685.223 "106.774.655 "-112.767.216 -237.227.694
Starfsmannakostnadur I 37.347.302 7 43.222.240 " 53.523.405 134.092.347
Vérukaup r 12.016.991 7 17.094.685 " 14.365.206  43.976.885
bjénustukaup r 11.159.947 7 66.120.743 ” 80.141.998 157.422.688
Opinber gjsld r 7.343.547 7 7.346.017 7 7.912.659  22.602.223

0
Fjérmagnsgjald 13.428.042  21.375.696 19.034.111  53.837.849
Afskriftir 12.566.112  12.566.112 12.566.112  37.698.336
Afkoma 76.176.121 _ 60.950.838 _ 75.276.275 212.403.234

ATH Covid ar til og med 02/2022
sem hlutfall af tekjum:

Starfsmannakostnadur 211L,17% 40,48% 47,46%
Viarukaup 67,95% 16,01% 13,18%
pjénustukaup 63,10% 61,93% 71,07%
Opinber gjald 41,52% 8,88% 7,02%
Fjarmagnsgjcld 75,93% 20,02% 16,88%
Afskriftir 71,05% 11,77% 11,14%
Afkoma 430,72% 57,08% 66,75%

TILLOGUR

e  Bidum eftir betri gognum til ad ryna pennan lid betur

e  Skrasetja parf veltutolur vid pa vidburdi sem selt erinn 4 (t.d. i CRM kerfi) og geta pannig metid
arangurinn nidur a tegund vidburodar.

betta er ekki gert til pess ad draga ur klassik eda vibburbum sem minni saetanyting er & — heldur til ad geta greint allt
betur, eiga gégnin og geta tekid betri akvardanir i markadssetningu, sem deemi.

KORTLEGGJA STARFSMANNAPORF SALARINS

Stodugildi Salarins eru i dag 4 auk pess sem par sem verkefna- og vidburdastjéri menningarmala er par

stodugildin hafa préoast i takt vid parfir ndtimans og teeknihradann, né stydja pau vid pa markadssokn og
efnisvinnslu sem porf 4. ba er naudsynlegt ad forstodumadur Salarins hafi tonlistarlegan bakgrunn
og/eda snertifleti vid tonlistarheiminn & islandi.

TILLOGUR

e Ljosterad fullt stodugildi i midasolustarfi er barn sins tima. Lagt er til ad samraema hlutverk
umsjénar med midasolu og kynningarstarf par sem gefa parf i markadssokn. Stodugildin halda sér
par af leidandi en nytast betur i séknarfaerin.

e Fela parf forstédumanni ad finna Ut ur pvi hvernig haldio er utan um starfsmenn og alag og edlilegt ad
mannaudsstjori Kbpavogsbeejar komi ad peirri vinnu

e Endurskoda parf fyrirliggjandi starfslysingar

e Uppbygging teeknistarfsins parf ad vera sjalfbeert og rada parf inn fleira timavinnufélk/hlutastorf

e Timastarfsfolk geeti tekid husvorsluna til mots vid réterandi hisvord baejarins

e Mikilveegt er ad forstodumadur Salarins hafi tonlistarlegan bakgrunn eda snertifleti vid
ténlistarheiminn & islandi

SAMSTARF VID MENNINGARHUSIN

Salurinn er eitt af Menningarhisum Képavogs (MEKO) og hefur menningarstefnu Képavogs til hlidsjénar i
sinu starfi. Bara & arinu 2023 voru 25 vidburdir og hatidir MEKO i Salnum par sem 5.426 manns nutu
menningar. Samstarfid gleedir beeinn lifi og er mikilveegur hluti af grunnpjénustu vid ibla Képavogsbeejar.

TILLOGUR
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e Styrkja enn frekar samstarfid vid menningu @ midvikudégum og fjolskyldustund & laugardogum
e Bua til smidjur i Salnum fyrir born { vidburdar6dum MEKO

e Tengja ma Salinn og MEKO meira vid Ténlistarskdla Képavogs

TONLISTARSKOLINN

Toénlistarskoli Képavogs hefur fra byggingu menningarstarfseminnar vestan gjar, verid samofinn starfsemi
Salarins. Forsenda fyrir samlifi pessara stofnana er su ad hvor tveggja njoéti géds af. Nemendur skolans
eefa alla manudaga i Salnum & svidinu eftir kl. 14:30 og eins er nedri haedin i Borgum nytt og stundum rymi
i Gerdarsafni, par sem porfin er mikil. Tonlistarskélinn er ni ad missa adstodu sina til afinga i frikirkjunni
KEFAS i Vatnsendahverfi par sem pau voru med virka daga og einhver kvold. Sidustu ar hafa Ténsalir, nyr
tonlistarskoli i Kérahverfinu beest vid og leggur aherslu a rytmiska musik. Hof 4 Akureyri er samtengt
ténlistarskélanum likt og Hljdmaholl i Reykjanesbee og godur romur gerdur ad slikum samlegdarahrifum i
hvivetna.

TILLOGUR

e  Styrkja ma samstarfid vid Ténlistarskélann med reglubundnum fundum og skipulagi fram i
timann -t.d. til ad samraema sig med ténleikahald og aefingar

e pad veeri g6d auglysing fyrir nemendur skélans ad fa ad halda tonleika reglulega

e Vinnubudir med listamanni geta att sér stad milli 13 og 16 ef tonlistarfélkid er viljugt

e Litamatil Filharmdniunnar eins og Young People‘s Concerts

e Spjall og ténleikar med nemendum ma einnig fara fram i forrymi i adeins léttari stemningu

SKILGREINA AHERSLUR | TONLEIKAHALDI SALARINS

Anerslur i ténleikahaldi Salarins eiga ad mida ad sterku listreenu gildi og burdarhlutverki i menningarstarfi
Képavogsbaejar og héfudborgarsveedisins. A sama tima parf ad huga ad saetanytingu og hugsa hlutfollin &
pa leid ad pad sé blanda af vinseelustu straumum hvers tima med sigildum yfiraherslum likt og Salurinn
var hannadur til ad uppfylla og er i raun hans mesta sérstada a landsvisu.

TILLOGUR

e Listreen stjorn Salarins hafi afram pad hugrekki til pess ad studla ad grosku og uppfinningasemi i
ténsmidum og tonleikahaldi. T.d. er niverandi stefna ad vera med frumflutning a nyju verki a hverju
ari. bad er til fyrirmyndar.

e Na parftil pjodfélagshdopa sem hafa minna adgengi sokum hréornunarsjukdéma eda annarrar
skerdingar i samraemi vid inngildingarstefnu bagjarins og menningarmalaflokksins. betta ma gera
med auknum moguleikum a streymi og sérstokum vidburdum sem halda betur utan um pennan hép.

e Fleiri moguleikar i gegnum streymi — fullkominn streymisbunadur i Salnum. Vel haegt ad kaupa mida a
streymi i gegnum tix.is.

e Huga parf ad saetanytingu og greina hlutfollin a4 pa leid ad pad sé blanda af vinseelustu straumum
hvers tima med sigildum yfiraherslum sem er sérstada Salarins.

TILLOGUR AP TEKJUOFLUNARMOGULEIKUM M.A. UT FRA:

UTLEIGU TIL RADSTEFNUHALDS

Mikil séknarfeeri eru i Utleigu til radstefnuhalds og ad pjéna fundarmenningu & héfudborgarsveedinu ad
degi til a virkum dogum. Helst i hendur vid markadssoéknina. Fundaradstada & hofudborgarsveedinu
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keppir vid Horpu en félk er i stauknum meeli ad leita eftir godu andrumslofti, nyrri upplifun og pa er ekki
verra ad skeyta saman longum fundarhdldum vid sedstu neeringu salarinnar; ténlistina. Séknarfaerin eru
pvi sannarlega til stadar.

TILLOGUR

e Lagtertil ad leggja sérstaka aherslu @ ad nyta husid ad degi til og utbua gédan solupakka til
fyrirteekja sem pjénar porfum fundarmenningar a islandi med fullkominni taekjaadsto8u Salarins
og veitingapjonustu i haesta gaedaflokki.

e Endurmarka forrymi Salarins med nafnasamkeppni og gera pvi haerra undir h6fdi sem rymi

UPPTOKUM / LEIGU A TAKJABUNADI

begar kemur ad upptokum i Salnum pé er hljédleki dskorun og pad hefur komid fyrir ad pad leki & milli
skdélans og Salarins i vidkveemum upptokum. bvi er pad vandmedfarid.

TILLOGUR

o [stad upptdku og leigu 4 taekjablinadi er ljost ad adstada til streymis bydur upp 4 fleiri
moguleika par sem fullkominn bunadur er i Salnum. bad er einfalt ad kaupa mida a slikt og
steekka pannig markhdpinn sem getur fylgst med tonleikum og vidburdum.

LEIGA SALARINS TIL TONLEIKAHALDS OG SKIPTING UR KASSA

Nuverandi fyrirkomulag er tviskipt; fost leiga og midasoluskipting og eins hefur Salurinn nyverid préfad sig
afram med prepaskipta midasoluskiptingu vid géda raun. Skipting ur kassa er sambland af listreenni
stjorn og rekstraraheettu og alltaf & forraedi forstodumanns ad meta hvert tilvik fyrir sig.

TILLOGUR

e Halda afram ad prda prepaskipta midasoluskiptingu og sameiginlega abyrgd a markadssetningu
e Leidir sem bua til hvata beggja megin og lagmarka ahaettu Salarins eru aeskilegar

TILLOGUR AP NYTINGU FORRYMIS SALARINS

e Endurmarka forrymid — hugmyndasamkeppni um nafn — leida betur til lykta
e Radstefnur

e Mottokur

e Uppistand

e Minni lagstemmdari vidburdir

e Nemendatonleikar i samstarfi vid Tonlistarskélann

e  Sérteekarividburdir

e Fastmotud conceptsem eruiforrymi

SVOT

Vid framkvaemd SVOT greiningar er aflad upplysinga um styrkleika og veikleika i innra umhverfi fyrirtaekis
og um oégnanir og teekifaeri i ytra umhverfi pess. Mikilvaegt er ad framkvaema slika greiningu i undirbuningi
fyrir markadsstarf, en styrkleikar geta falid i sér adgreiningu sem leidir til samkeppnisforskots og
veikleikar geta gert grein fyrir atridum sem parf ad fylgjast med, einhverjum homlum ef svo ma ad ordi
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komast. Teekifaeri er haegt ad nyta vid uppbyggingu markadsstefnumadtunar og med pvi ad pekkja égnanir
er heegt ad gera radstafanir til ad verjast peim.

STYRKLEIKAR SALARINS

Styrkleikar eru peir peettir fyrirtaekis sem eru jakvaedir og hafa ahrif a samkeppnisstodu og ahrif a préun
pess til lengdar. bad er talid mikilvaegt ad gera grein fyrir pessum pattum par sem peir taka a pvi sem
fyrirtaekid sjalft gerir vel og peim pattum sem ma hagnyta.

Hoénnunin

Steerd Salarins

Sérstadan

Stadsetning

Sterkt vorumerki

Tenging vid MEKO

Tenging vid Ténlistarskélann

Bjartari salur i efni og anda

Naleegd vid listamanninn en négu stort
a samatima

Lifandi efni i saltbordu timbrinu sem
mun eldast og standast timans toénn
Hatidlegt en samt nalaegd vid svidid
G060 stadsetning fyrir
hofudborgarsveedid

Einstok hénnun hussins

Stadsetning

Sérstada sem sérhannad tonleikahus
Eftirminnilegt

Eftirséknarverdur stadur ad halda
mottokur og lifsvidburdi

Einstakur hljdmburdur

Husid er hljodfeerid par sem dmtiminn
er natturulegur

Stendur framar fjolnota byggingum fyrir
tonlist

Husid er hljodfeerid

Feerri svona hus en hinsegin

Ekki margir stadir sem umvefja
rafmagnslausa tonlist natturulega

Besti kammermusikstadur landsins.
Klassinn & husinu hefur ahrif pannig ad
pad veljast inn verkefni sem eru 6lik t.d.
Baejarbioi

Virding borin fyrir hdsinu

Eldra folk er tryggur markhépur, lidur vel
i Salnum

Adstadan til fyrirmyndar i hdnnun og
bunadi

Framurskarandi nytt starfsfélks lyftir
starfinu 8 haerra plan

Pjénustulund starfsfélks

Fullbdinn taekjabunadur fyrir radstefnur
og fundi

Moguleikinn a rafmagnadri tonlist i
héndum fagfélks

VEIKLEIKAR SALARINS

Veikleikar eru, likt og styrkleikar, peettir i innri starfsemi fyrirtaekis. Veikleikar eru neikveedir og hafa pvi
neikvaed ahrif 8 samkeppnisstodu fyrirteekisins og préun pess. Ad bera kennsl a veikleika fyrirteekis er
mikilveegt ad pvi leytinu til ad heegt er ad beeta pa paetti eda jafnvel utryma peim.

e Starfsmannafeed/undirménnun setur 6nnur verkefni a is t.d. markadssetningu fyrir radstefnur og
fundi

o Alagvid miklar og langar vidverur

e Vantar svigrum til ad vera med aukamanneskju eftir verkefnastédu

e Stadsetningin getur verid veikleiki ef fjorid er allti 101

e Beeta parflysinguna

OGNANIR SALARINS



Ognanir finnast i ytra umhverfi fyrirtaekis og er oft ekki borin kennsl & pser nema i stefnumaétandi

adgerdum. Pad er mikilvaegt ad bera kennsl & 6gnanir i tacka tid og bregdast vid peim, ef ekki er borin
kennsl & 6gnanir i teeka tid getur pad haft neikvaed ahrif a rekstur og afkost.

Skjadraegni félks

Breytt midasoluumhverfi eftir heimsfaraldur

Minnkandi tonleikadsdkn ungs félks

Heekkandiverdlag i samfélaginu en purfa ad vera samkeppnishaef

Samkeppnisadilarnir
Rekstrarkostnadurinn

Umreeda um utvistun ekki gott fyrir Salinn eda tengda menningarstarfsemi.

Ef adgengi ténlistarskdlans minnkadi
Eldgos

TAKIFARI SALARINS

Ad bera kennsl & teekifeeri krefst pess ad lita & ytra umhverfi fyrirtaekis og eru peir paettir hadir umhverfinu.
Med pvi ad bera kennsl a teekifeeri er haegt ad vinna i att ad betri samkeppnisstodu og gera Urbeetur sem
hafa jakveed ahrif a fyrirteekid. Ef taekifeerin eru nytt a réttan mata getur pad til langs tima ordid ad
styrkleikum.

Setja markmid um arlegan voxt i
umsvifum og tekjum

Nyta dagvinnutimana i Salnum betur
pegar hann stendur audur

Nyta teekifeerin i framurskarandi
teekjabunadi

Upptokur af 6llum toga og streymi eru
kjorin ny midlun a ténlist og 68rum
efnivid

Styrkja samfélagslega nytingu a ryminu
pegar pad stendur autt likt og tengingu
vid békasafnid og Gerdarsafn

Ad styrkja stodir barnamenningar sem
motveegi vid minnkandi adsdékn ungs
folks

Hlua ad jadarsettari hdopum i

samfélaginu

Finna sterkar ,,mjélkurkyr
ténleikahaldi sem trekkja ad og greida
veg annars sem fyllir sidur seetin en er

naudsynlegt ad hlia ad

Seekja i fundarmenningu
hofudborgarsveedisins i auknum meeli a
dagvinnutima & virkum dégum an pess
ad skerda tonlistarlegt veegi hussins
Nyting forrymis - Endurmaorkun og
nafnakeppni a forrymi Salarins

Halda afram a0 prda prepaskipta
midasdluskiptingu og hvatakerfi

Bua til smidjur i Salnum fyrir born i
vidburdarodum MEKO - styrkja enn
frekar menningu @ midvikudégum og
fjolskyldustund & laugardégum

Halda keppnir med Tonlistarskélanum
Frumkveedi ad vidburdum sem trekkja
ad likt og blomstrad hefur meira
undanfarid undir stjorn Axels

Fa fleiri tonleikahatidir/radir i Salinn
Styrkja samstarf vid tonlistarskélann og
festa reglulega fundi i kringum pad par
sem farid er yfir samstarfid, teekifeerin

og hagnyt atridi dsamt fulltria fra MEKO
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»Skuffuskald“: Fleiri vinnustofur par
sem folk faer ad geegjastinni ferli
listamannsins

Bjoda 6selda mida a sidustu stundu par
sem nemendur ténlistarskélans mega
koma og fylla saetin

Bjoda 6selda mida a sérkjorum fyrir
starfsfélk Képavogsbeejar og ibua
baejarins, eftir atvikum

aukning & fundum og radstefnum veeri
akjosanleg leid til ad auka (taka tillit til
helgardagana pegar tonlistin er
allsradandi)

Fjarfesta til framtidar i nyjum
konsertflygli — teekifeeri (vekja athygli og
til ad lokka stér noéfn Ur piandheiminum
tilad spila i husinu)

Fjarfesta i smaerri 6dyrari flygli til ad
hafa i forsalnum, sem heegt er ad nota a
vidburdum i forsalnum og a stéra
svidinu & poppvidburdum

Auka enn frekar dherslu &
barnamenningu

Styrkja enn frekar tengslin vid MEKO og

barnamenningu

Raekta markad fyrir yngri tonleikagesti
mismunandi listamdénnum sem hofda til
yngri tonleikagesta (sbr. Herra
hnetusmjor sem seldi 2.900 mida)
Fjolbreytileiki i vidburdahaldi

Finna parf jafnvaegi & milli
audseljanlegra vidburda sem hofda til
fioldans og vidburda meo rikt listraent
gildi en stundum takmarkadri
ahorfendafjolda

Med réttum markhoépagreiningum og
markadsytni geta mjog olikir vidburdir
(sem elta sidur strauma og stefnur)
fengid géda adsokn

Nyta umhverfismidla i kringum
Hamraborg og fjarfesta jafnvel i sinum
eigin vid Salinn

Bua til sérkjor og s6lupakka fyrir
fyrirteeki i Képavogi til fundaradstodu ad
degi til a virkum dogum

Menntasvid parf ad setja heimsoéknir
skolanna i Salinn me?d tilheyrandi
dagskra i tonlistarstefnu sina sem nu er

verid ad mota



