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Umverkemnio

Koépavogsbeer hefur metnad til ad
veita ibuum framurskarandi
bjénustu a skilvirkan og
hagkveeman mata.

A beirri vegferd er mikilvaegt ad
ryna rekstur og fyrirkomulag
menningarmala med pad ad
markmidi ad auka skilvirkni og leita
hagraedingartaekifeera.

i verkefninu var ahersla 16gd a ad
finna teekifeeri til ad draga ur
umfangi rekstrar, svo sem med
utvistun verkefna.
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Fyrirvari:

Vid greiningu a nuverandi stodu er studst vid
bokhaldsgogn arid 2022. Talnaefni ur fjarhagsaaetiun
arsins 2022 sem notad er til samanburdar vid rauntolur
eru fra fjarmalasvidi.

KPMG hefur ekki framkvaemt konnun né adra skodun a
ofangreindum fjarhagsupplysingum.

KPMG ber ekki abyrgd a ad uppfeera efni greiningarinnar
i tengslum vid atburdi eda upplysingar sem kunna ad
koma sidar fram.

Teekifeeri og hugmyndir sem lagdar eru fram byggja a
fyrirliggjandi forsendum, sem parfnast nanari utfeerslu.

KPMG ber enga abyrgd a akvordunum sem teknar eru a
grundvelli greiningarinnar. Oll 4byrgd vegna akvardana
sem teknar verda er hja sveitarfélaginu.
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LyKilniourstoour

Bokasafnid

Auka sjalfsafgreidslu og breyta/stytta opnunartima
Feekka yfirvinnutimum

Fokus a proéunar- og nysképunarverkefni

Leigja utsali a 1. og 3. haed

Auka pjonustu i efri byggdum

Natturufraedistofa

Endurskoda markmid med rekstur safnsins me? tilliti til
I6gbundinna verkefna sveitarfélaga

Hugsanlega adskilja menningarstarfsemi (safnkost) og
samkeppnisrekstur (rannsoknir)

Efla samstarf vid skola i Képavogi

Salurinn

Auka tekjur med aukinni ménnun er sinnir markads- og
solustarfsemi og stjorn vidburda

Skoda kosti og galla pess ad bjoda Ut reksturinn
Aukin ahersla a markadssetningu fyrir radstefnur og vidburdi

Fela rekstraradila ad sja um veitingasotlu

oooooooooooooo

oooooooooooooo

Uppfeera vefsidu daglega og tryggja ad ekki séu auglystir lidnir vidburdir

KPMG

Trunadarmal

Gerodarsafn

Auka sértekjur
Husverdir sjai um almennt vidhald i stad starfsfélks
Heaekka verd og breyta opnunartima

Nyta nyja starfsmenn i tekjuaukandi verkefni svo sem utleigu &
s6lum og fraedslu

Setja upplysingar um utleigu a sélum fyrir vidburdi & vefsidu

Héradsskjalasafn

Endurskoda markmi® med rekstri safnsins me? tilliti til
I6gbundinna verkefna sveitarfélaga

Marka stefnu um rekstur safnsins med samstarf vié onnur
opinber skjalasofn i huga

Sporna vid aukinni husnaedisporf til framtidar med pvi ad studla
ad stafraenni vorslu gagna og rafreenum skilum



. e e —
©2023 KPMG ehf. & islandi er adili ad alpjélegu
Limited, ensku félagi med takm: B

6

rebs

n
(@)
—
ab)
oy
o




o e

Sveitarfélagasjain - Arsreikningar 2021

. , £ Backtoreport | MIBURSTADA MALAFLOKKA, DEILDA 0G TEGUNDA A HVERN iBUA 06 SEM HLUTFALL AF TEK..
Menningarmal
4 , . . Syeitariélag Gardabser Hafnarfjardarkaupstadu  Kopavogsbesr Mosfellzbasr Reykjanesbasr
« Utgjold Képavogsbeejar til r
menningarmé|a (05) er t%p|ega Talaﬂﬂkkar Gildi pr ibda 3 tekjur Gildi pribia 9% tekjur  Gildi pribda % tekjur Gildi pribda 9% tekjur Gildi pribda 3% tekjur
ihi’ t S j -285,038 -834.7HG -044,058 -o0s, 0682 -Te0. 558
19.000 kr./ibuia, en landsmedaltal er 00 Skatttekjur “ a2
oo, + 02 Félagsbjonusta 145,248 16.4% 195,407 22 2% 142,701 16.8% 183,080 20.2% 118,167 14 8%
33.500 kr./ibua. I -
03 Heilbrigdismal G870 0.1% 783 0.1% 53 0.0% 1,058 0.1%
Y 1 1 t azlu- i 3 512,415 A7.8% 514,681 58 2% 484,272 A7.4% 512,486 50.4% 432 6552 54 1%
« Efrynt er i kostnad deilda og hann 04 Fra=dslu- og uppeldismal
05 Menningarmal 13,128 1.5% 17.622 2.0% 18,838 2.2% 14,400 1.6% 22,320 2.8%

borinn saman vid dnnur sveitarfélog
ma sja ad Kopavogsbeer er med

= 05 Menningarmal

1 1
1 1
haestu gl|d| 4 ibua isameiginlegum i 2 05 DSa.meiginIegirliéir 1276 01% 102 0.0% 1.757 0.2% 618 0.1% 235 0.1% i
. L , . ' 05 2 Bokasofn 5,588 0.6% 7404 0.8% 5,605 0.8% 0377 1.0% 4,572 0.68% |
Iléum Og rekStrI IIStasafna' Ma rekja : = 05 3 Onnur sofn 3,852 0.4% 2,883 0.3% 3,503 0.4% 1.273 0.1% 5,354 0.7% :
bad til launakostnadar. | @05 O tesia 5 00% i
: = 053 5 Listir 513 0.1% T20 0.1% 3833 0.4% 21 0.0% 1.228 0.-Z% :
 Pad veitir visbendingar um ad | = 056 Menningaris - Félagsheimill 788 01% 4378 05% ess 0.1% poTt  14% !
aeskilegt sé ad skoda pann rekstur | ¥ 057 Hatiaahold 564 0.1% 1,202 0.1% 88 0.1% &75  0.1% 262 01% |
sérstaklega. Wt iciron SO ol R W07 R W N o T
Stzrd (m2)
Flokkur Kopavogsheasr Gardabssr Mosfellzbasr Feykjaneshasr
Eignir K()pavogs M_vinnuhﬂsnseﬂi_ 37,735.2 7,396.8 638.4 39,253.8
Bilakjallari/bilskir A3E.0 2174.4 43134 22614
e KépaVOng%r er meo flestu Dwvalarheimili 291822 49606.2 15,343.8
fermetrana fyrir Sbfn Og Felagsheimiliffiélagsmiasios 31,227.6 17082 9420 44 095.8
. , Flugvollur
menni ngarhus. Iblarhisnasai 229710 368646 18,5154 20,626.8
ipratiahis/sundlaug 338506.8 185380.8 97 267.2 93,231.6
L6d 32724 236458.8 3,293.4 0.0
Safn/menningarhis 25.414.8 3111.6 14 047.8
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Deildir menningarmala - Rekstrargreining meo ryniviotolum

| uttekt var sérstdk ahersla 16gd a eftirfarandi deildir og forstédumenn teknir i rynividtol. itarlegri greining og skyringar &
rekstri deilda eru undir videigandi koflum greiningarinnar.

Deildir menningarmala - forst6dumenn teknir i ryniviotol. Fario yfir rekstur og ferla.

Rekstrarstaerdir arsins 2022 ur fjarhagskerfi Képavogsbeejar

Bokasafn Héradsskjala- Nattarufraedi-

Képavogs Lindarsafn safn stofa Gerodarsafn Salurinn
Rekstrartekjur
T KU et 12.044.577 569.700 11.782.033 32.833.001 30.5565.247 110.587.655

12.044.577 569.700 11.782.033 32.833.001 30.555.247 110.587.655

Rekstrargjold
Laun og launatengd gjold ... 153.674.917 25.481.020 41.779.064 65.529.651 55.341.958 43.058.948
ANNar rekstrarkOSTNAOU .........oooviviiieieieece e 94.898.549 15.274.942 17.662.152 41.710.582 115.758.464 90.551.885
ATSKIITEIT Lo 0 0 0 0 0 12.566.112

248.573.466 40.755.962 59.441.216 107.240.233 171.100.422 146.176.945
Rekstrarhalli fyrir fiarmagnslioi..........coooiviieieieeeeeeeee e, ( 236.528.889) ( 40.186.262) ( 47.659.183) ( 74.407.232) ( 140.545.175) ( 35.589.290)
FIarmagnsgjold ..o 0 0 0 0 0 11.221.336
Rekstrarhalli &rsins.........cccooeviiieeiiniccce e ( 236.528.889) ( 40.186.262) ( 47.659.183) ( 74.407.232) ( 140.545.175) (  46.810.626)
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Deildir menningarmala - Rekstrargreining, aorar deildir

Samanteknar adrar deildir innan menningarmala.

itarlegri greining og skyringar & rekstrarfjarhzedum eru & naestu bladsidum. Ekki var farid i sérstakar ferlaskodanir &
pbessum deildum par sem um er ad raeda stoddeild, sameiginlegan rekstur, baejarhatidir og ahersluverkefni.

Aorar deildir menningarmala

Rekstrarsteerdir arsins 2022 ur fjarhagskerfi Képavogsbzejar

Menningarmal, Safnahis, Listasafn Jol og Lista- og
yfirstjorn sameiginlegt kaffiteria 17.juni Sumarhatidir aramot  menningarrad Leikfélog Vatnsdropinn
Rekstrartekjur
TeKJUT oo 10.847.000 109.120.692 960.000 0 0 0 0 0 36.872.434
10.847.000 109.120.692 960.000 0 0 0 0 0 36.872.434
Rekstrargjold
Laun og launatengd gjold .............. 61.237.279 0 0 0 0 0 6.001.579 0 0
Annar rekstrarkostnaour ................ 18.082.739 110.920.978 959912 840.064 12.267.177 33.701.660 39.427.617 6.326.370 20.198.895

79.320.018 110.920.978 959.912 840.064 12.267.177 33.701.660 45.429.196 6.326.370 20.198.895

(Rekstrarhalli) rekstrarafgangur ...... ( 68.473.018) ( 1.800.286) 88 (840.064) ( 12.267.177) (33.701.660) ( 45.429.196) (6.326.370) 16.673.539
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Deildir menningarmala - Rekstrargreining, adrar deildir (framhald)

Samanteknar adrar deildir innan menningarmala, greining rekstrarsteerda.

Menningarmal, yfirstjérn:
- Tekjur yfirstjornar eru styrkir vegna ataksverkefna.

- A arinu voru 4 stédugildi par af er eitt vegna ataksverkefnisins Vatnsdropans. Hlutfall yfirvinnu af heildar-
launum var 31% a arinu 2022. Launakostnadur a hvert stodugildi er um 15 millj. kr.

- Af 18,1 millj. kr. 68rum rekstrarkostnadi er 0,5 millj. kr. innri kostnadur vegna tolvukerfis. Ad langsteerstum
hluta er annar rekstrarkostnadur deildarinnar auglysingakostnadur.

Safnahus, sameiginlegt:
- Tekjur Safnahuss eru ad ollu leyti innri tekjur.

- Af 110,9 millj. kr. 68rum rekstrarkostnadi er 90,0 millj. kr. innri kostnadur vegna husaleigu. Fyrir utan innri
kostnad eru steerstu kostnadarlidirnir adkeypt sérfraedipjonusta ad fjarhaed 7,0 millj. kr., kaup @ ymsum
bunadi ad fjarhaed 3,2 millj. kr. og kostnadur vegna hugbunadar ad fjarhaed 2,6 millj. kr.

Listasafn kaffiteria:

- Litil eining med samtals tekjur ad fjarhaed 1,0 millj. kr. vegna husleigu og kaup & annarri pjonustu ad
fjarhaed 1,0 millj. kr.

17. jani:
- Litil eining med kostnad ad fjarhaed 0,8 millj. kr. arid 2022 sem adallega er vegna innri vinnu ad fjarhaed
0,5 millj. kr., og styrkja ad fjarhaed 0,3 millj. kr.

Trunadarmal



Deildir menningarmala - Rekstrargreining, adrar deildir (framhald)

Samanteknar adrar deildir innan menningarmala, greining rekstarstaerda.
*  Sumarhatidir:

- Adeins kostnadur vegna styrkja, veittir styrkir a arinu 2022 namu 12,2 millj. kr. bessir styrkir eru nanast
eingdngu vegna 17. juni hatidar og eru ad mestu til skemmtikrafta og listamanna.

+ Jol og aramaot:

- Adeins kostnadur er faerdur a deildina. Innri kostnadur er ad fjarhaed 1,5 millj. kr.

Langsteersti kostnadarlidur deildarinnar er vegna greidsina til verktaka ad fjarhaed 25,2 millj. kr. a arinu
2022. Kostnadur vegna vorukaupa nam 6,2 millj. kr. & arinu 2022. Styrkir deildarinnar namu 0,3 millj. kr. &
arinu 2022.

« Lista og menningarrad:
- Laun og launatengd gjold namu 5,6 millj. kr. a arinu 2022.

- Annar rekstrarkostnadur er naer eingdngu vegna styrkja og framlaga & arinu 2022. Styrkir og framlog
namu 38,5 millj. kr. arid 2022. Ad staerstum hluta runnu styrkir til félaga og stofnana eda ad fjarhaed 25
millj. kr. Til einstaklinga namu styrkir samtals 13,5 millj. kr. Helstu styrktarverkefnin voru Styrkir, Lista og
menningarads samtals 13,2 millj. kr., Salurinn samtals 7,2 millj. kr., Gerdarsafn samtals 4,5 millj. kr.,
Fjolskyldustund menningarhusanna samtals 2,8 millj. kr., Joén ur Vor samtals 2,7 millj. kr., og
Barnamenningarhatid samtals 2,3 millj. kr.

Trunadarmal



Deildir menningarmala - Rekstrargreining, adrar deildir (framhald)

Samanteknar adrar deildir innan menningarmala, greining rekstarstaerda.
* Leikfélog:

- Adeins styrkir vegna Leikfélags Kopavogs ad fjarhaed 6,3 millj. kr. & arinu 2022 vegna afborgunar
skuldabréfs og samkvaeemt gomlum samningi.

* Vatnsdropinn:
- Sérstakt verkefni sem i raun er null verkefni en pad pydir ad styrkir eru & méti 6llum utgjoldum.
- Tekjur Vatnsdropans eru styrkir.

- Kostnadur Vatnsdropans eru pjonustukaup ad fijarhaed 12,2 millj. kr., styrkir og framlég ad fjarhaed 4,5
millj. kr. og vorukaup ad fjarhaed 3,2 millj. kr. Skv. stjornendum mun rekstur pessa verkefnis enda a nulli.

- bad er greinilegt ad parna eru 6feerd gjold i békhaldi ad fjarhaed 16,6 millj. kr. par sem bokhaldid synir
rekstrarafgang af verkefninu ad fjarhaed 16,6 millj. kr.

Trunadarmal
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Menningarhasin

Rekstur og fyrirkomulag menningarhusa Képavogsbaejar var ryndur med pad ad markmidi ad:

* Auka skilvirkni
* Leita ad hagreedingarteekifeerum

* Tryggja ad Képavogsbeer geti veitt ibuum aframhaldandi framuarskarandi pjonustu

04

Héradsskjalasafn

01 02 03

Bokasafnid Gerdarsafn Nattarufraedistofa
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Vio matarekstrier leitast vio ad finna leioir til a0 auka tekjur
09 draga ur kostnaoi

Leidir til ad lazkka kostnad Leidir til ad framkvama hagradingarleid
- HAETTA hlutum
3 Gera pad sama
= fyrir minna ]
m FLYTJA hluti Utvistun
BREYTA hlutum Endurhannaferia
Gera pad sama
nema betur =
g’ BATA hluti = Sjélfvirkniveeda
E 0
B - 1
'E' STRAUMLINULAGA hluti g LEAN
» i
ENDURSKIPULEGGJA hluti Ea' Uppbygging skipurits og rekstrar
Skapa m
samkeppnisforskot
ENDURSKILGREINA hluti Husnsedismal
c
: .
= LiTA annad Samstarf
‘0 Endurhugsa
o s
starfsemina
SEKJA annad Nyjar vérur og/eda markadir
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Viofangsefni bokasafnanna

01

Bokasafnid

Almenningsbdkasofn eru menningar-, upplysinga- og menntastofnanir og er 6llum sveitarfélogum skylt ad standa ad slikri pjonustu i
samraemi vid 16g um bokasofn.

Bokasafn Képavogs er med tveer starfsstodvar, p.e. Adalsafn i Hamraborg og Lindasafn. Auk pess eru bokasofn i grunnskolum.
Heimilt er ad reka almenningsbdkasafn og skélasafn grunnskéla saman.

Hlutverk Framtidarsyn

Ad Bokasafn Kopavogs festi sig enn frekar i sessi
sem hluti af Menningarhisum i Képavogi og sem
hjarta menningarstarfs i Képavogi med jakveeda
imynd i samfélaginu og trausta stodu.

Meginhlutverk safnsins er fyrst og fremst ad bjéda
Kopavogsbuum og 68rum adgengi ad pekkingu
og studla ad fjolbreyttri, 6flugri og skipulagori
menningarstarfsemi og fraedslu fyrir samfélagid i

heild. Einnig er mikilvaegt ad safnid nai ad pjonusta alla
ibua beejarfélagsins med markvissari haetti en nu
er gert med utibui i efri byggdum.

Stefna

Leidarljés Ad safnid pjoni 6llum baejarbuum med j6fnum

adgangi allra hopa samfélagsins ad safninu med
hentugri stadsetningu og safnkosti sem
endurspeglar eftirspurn og standi vord um pa
fiolbreyttu og persénulegu pjonustu sem safnid
bydur.

Bokasafn Kopavogs hefur pad ad leidarljosi ad
vera i fararbroddi almenningsbékasafna i landinu
hvad vardar pjonustu, safnkost og bunad.

EHEE | 17

Trunadarmal



Bokasafnio

Askoranir
« Starfsmenn na ekki ad sinna préunar- og nysképunarverkefnum ad mati forstodumanns

«  Askorun ad pjonusta efri byggdir Képavogs

Hvad er gert vel

* B

« Starfsmenn i gédum samskiptum sin a milli ad mati forstédumanns

* Mjog skyrir verkferlar og verkefnaskipting

* (G606 samskipti milli starfsmanna og vidskiptavina
Bokasafn Képavogs er

vettvangur baejarbua til
ad hittast, verja tima med
vinum og fjolskyldu og
nyta sér fjolbreyttan » Breyta opnunartima og draga ur launakostnadi

Taekifaeri til urbota

* Auka sjalfsafgreidslu med stafreenum lausnum

i
]

safnkost * Auka aherslu & préunar- og nyskopunarverkefni i upplysingamidlun

* Leigja ut salina a 1. og 3. haed

* Langtima markmid fyrir Képavogsbae ad bjoda upp a bdkasafnspjonustu i efri byggdum, mogulega i
samstarfi vid skolabdkasofn

Trunadarmal



Launakostnadur hokasafnaKopavogs

* A0 mati radgjafa eru teekifeeri til ad draga ur launakostnadi
med pvi ad draga ur opnunartima og/eda draga ur moénnun a
tilteknum timum dags med sjalfsafgreidslu.

« A timabilinu 2020-2022 var yfirvinna sem hlutfall af
heildarlaunakostnadi fyrir bokasofnin ramlega 17% a
Bokasafni Kopavogs en teeplega 22% a Lindasafni

* AJd hluta til er um fasta yfirvinnu ad reeda og ad hluta
vegna opnunartima utan dagvinnu

Heildarlaunakostnadur Launakostnadura Dregid uropnun/ Samdrattur

+ Bodkasofnin eru opin sex daga vikunnar 2022 hverja opnunarstund sjalfsafgreidsla kist & ari A=tlad hagraedi

o Adalsafn 153.674.917 57.860 1 kIst 4 dag 300 17.357.860

* Adalsafnid i samtals 46 kist. Lindasafn 25.481.020 16.987 0,5 kist 4 dag 150 2.548.102
L4

 Lindasafnid i samtals 24 klst Alls 19.905.962

Dami:

« Sett verdi upp sjalfsafgreidsla og/eda dregid ur opnunartima
um 15%. Sem samsvarar 1 kist. @ dag a Adalsafni og halfri
kist. & Lindasafni

* Launakostnadur laekkadur um teepar 20 mkr. fra
launakostnadi arsins 2022.

EHEH | 19
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Aoalsafn, rekstrargreining

Hluti af greiningu a nuverandi stodu deilda innan menningarmala var ryni i rekstrartolur arsins 2022.

Medfylgjandi er rekstraryfirlit Bokasafns Képavogs, adalsafns, arid 2022 og skyringar a helstu rekstrarstaerdum.

Rekstrarhalli arsins nam 236,5 millj. kr. Fjarhagsaaetlun Képavogsbeejar gerdi rad fyrir rekstrarhalla ad fjarhaed 231,3

millj. kr. & arinu 2022.

Bokasafn Kopavogs

Arid 2022
Rekstrartekjur
LU R 12.044.577
12.044.577
Rekstrargjold
Laun og launatengd gjold .....cccoooveeiiiiiieeeee, 153.674.917
Annar rekstrarkostnadur ........oooeevee e 94.898.549
248.573.466
RekstrarnNalli.......oooeeeee e, (236.528.889)

Helstu staerdir:

Tekjur: Tekjur Békasafns Képavogs eru ad staerstum hluta vegna solu &
utldanakortum og utleigu a sélum.

Laun og launatengd gjold: A &rinu 2022 voru um 13 stédugildi hja
bokasafni Képavogs. Hlutfall yfirvinnu af heildarlaunumer um 17%.

Annar rekstrarkostnadur: Af 94,9 millj. kr. 6drum rekstrarkostnadi nemur
innri kostnadur vegna leigu & husnaedi og bunadi samtals 64,7 millj. kr.
Fyrir utan innri kostnad eru helstu kostnadarlidir kaup 4 bdékum og
timaritum ad fjarhaed 13 millj. kr. og kaup & ymsum bunadi ad fjarhaed 6,5
millj. kr.
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Lindarsafn, rekstrargreining

Hluti af greiningu a nuverandi stodu deilda innan menningarmala var ryni i rekstrartolur arsins 2022.

Medfylgjandi er rekstraryfirlit Lindarsafns aridé 2022 og skyringar a helstu rekstrarstaeréum.

Rekstrarhalli arsins nam 40,2 millj. kr. Fjarhagsaaetlun Képavogsbaejar gerdi rad fyrir rekstrarhalla ad fjarhaed 40,8 millj.

kr. & arinu 2022.

Lindarsafn
Arid 2022
Rekstrartekjur
TEKJUN o 569.700
569.700
Rekstrargjold
Laun og launatengd gjold ........cccoceiiiiiiiiiiii 25.481.020
Annar rekstrarkostnadur ..........ccccoeevvveeeiceeceee 15.274.942
40.755.962
Rekstrarnalli.....ccc.oooeeeieeceeeeeeeee e (40.186.262)

Helstu steerdir:
Tekjur: Tekjur Lindarsafns eru vegna solu a utlanakortum.

Laun og launatengd gjdld: A &rinu 2022 voru um 2 stddugildi hja
Lindarsafni. Hlutfall yfirvinnu af heildarlaunum er um 20%.

Annar rekstrarkostnadur: Af 15,3 millj. kr. 6drum rekstrarkostnadi nemur
innri kostnadur ekki nema 0,3 millj. kr. og er vegna leigu & tdlvukerfi.
Helstu kostnadarlidir eru onnur vorukaup ad fjarhaed 10,1 millj. kr. og
kaup & bokum og timaritum ad fjarhaed 3,5 millj. kr.

Trunadarmal



Bokasofn borin saman

Bokasofn Bokasafn Bokasafn Bokasafn Borgarbokasafn  Bokasafn Bokasafn
Kopavogs Hafnarfiardar  Gardabeejar Seltjarnarnes Reykjavikur Mosfellsh&jar  Akureyrar

Gjaldskra e 0-17 ara, e 0-17 ara, * 0-17 ara, e 0-17 éra, e 0-17 ara, e 0-17 éra, » 2.600 kr.
ellilifeyrispegar/- ellilifeyrispegar/ ellilifeyrispegar/- ellilifeyrispegar/- ellilifeyrispegar/- ellilifeyrispegar/-
oryrkjar okeypis. oryrkjar okeypis. oryrkjar okeypis. oryrkjar okeypis. oryrkjar 6keypis. oryrkjar okeypis.

* 18-66 ara 2.700 kr. * 18-67 éra 2.700 * 18-67 ara2.500 kr. « 18-67 ara2.600 kr. ~+ 18-67 ara 2.800 kr * 18-66 ara 1850 kr
kr.

Opnunartimi » Adalsafn virka daga * Manudagar - * Virkadagakl. 9-19 + man-fimkl. 10:00- <+ Man - fim fra 10— * Man - fés 9:00 - » Virka daga fra
kl. 8-18 og fimmtudagar : e . 18:30 18 18:00 08:15-19:00
laugardaga kl. 11-17 09:00 — 19:00 " (sjalfsafgreiosla
augardaga k. 11- Rt milli 09:00-10:00 . foskl. 10:00-17:00- + F6s11:00—18:00 -+ Laugardaga 12:00 - (sjalfsafgreidsla

* Lindasafn virka daga - (D"reglé ur y og 18:00-19:00) . lau, k. 11:00-14:00 + Gerduberg opnar 9 -16:00 milli 8:15-10:00)
13-18 og laugardaga monnun milli 9 . , . .
1115 10 » Laugardaga fra (sept-mai ) alla virka daga og * Laugardagar:

) 09 10) 15.490st-31. mai | o lférsdal fra 6:30- 11.00-16.00
» Fostudagar: kl. 11-15 laugardéaum iani - 22:00 og um helgar
11:00 — 17:00 augardogum) 9-22:00
agust
* Laugardagar: * (sjalfsafgreidslu
11:00 — 15:00 tima fra 9-10)
Stodugildi * 15,4 stodugildi * 15,5 stodugildi * 6,8 stodugildi + 5 stodugildi e 22 stddugildi + 5,5 stodugildi * 11 stodugildi
(LAG;Isa:cn 9 * 6 i afleysingum e 2 i afleysingum, « 2 jafleysingum e 2iafleysingum « 3 afleysingum * 1,5 stddugildi sem
i) sem starfa 11 tima . kA eru einstaklingar i
, . . (Bokasafnid i Grofinni) ) et
+ 10 i afleysingum a viku atvinnustudningi
kPG 2
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Teekifeer

« Lagt er til ad auka sjalfsafgreidslu med stafreenum
lausnum og breyta/stytta opnunartima pannig ad haegt
sé ad na nidur launakostnadi t.d. vegna yfirvinnu.

* A& mati forstodumanna er mikilvaegt ad auka aherslu a
pbréunar- og nyskopunarverkefni i upplysingamidlun.

* Haegt er ad auka tekjur safnsins med pvi ad leigja ut
salina a 1. og 3. haed.

« /AEskilegt er ad finna leidir til ad bjéda upp a
bokasafnspjonustu i efri byggdum, mogulega i
samstarfi vid skolabdkasofn a pvi sveedi.

Trunadarmal

Bokasafnio

Bokasafn Kopavogs
stefnir ad pvi ad vera
baejarbuum “heimili ad
heiman” i daglega
lifinu.




Viofangserfni Geroarsarns

Gerdarsafn opnadi pann 17. april 1994 og byggir a gjof sem erfingjar Gerdar Helgadottur feerdu Képavogsbee arid 1977. Skilyrdi fyrir
gjofinni var ad Képavogsbeer skyldi byggja listasafn, sem tengdist nafni Gerdar, geymdi og syndi verk hennar og héldi ad 6dru leyti
minningu hennar a lofti. Gerdarsafn sinnir hlutverki listasafns og hefur tekid vid fleiri listaverkaséfnum til vardveislu. Gerdarsafn bydur
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Gerdarsafn

upp a pridja steerstu safneign landsins og hefur adsékn ad safninu aukist eftir covid vegna aherslu & samtimalist, fraedslu og heildraena

upplifun.

Meginhlutverk

Gerdarsafn starfar samkvaemt stofnskra og i
samraemi vid menningarstefnu Kopavogsbaejar,
safnaldg og sidareglur Alpjédarads safna.

Vardveisla

Gerdarsafn hefur pad ad meginhlutverki ad hafa
umsjon med listaverkaeign Képavogsbeejar,
safna, midla og vardveita.

Trunadarmal

Fraedsla

| Gerdarsafni er 16gd ahersla & ad efla ahuga,
pekkingu og skilning a myndlist med syningum,
freedslu og annarri midlun.

Bodid er upp a skoélaheimsoknir og leidsagnir fyrir
hopa.

Menning

A Gerdarsafni er bodid upp a fjdlbreytt
syningarhald & verkum islenskra og erlendra
samtimalistamanna samhlida syningum ur
safneign. Starfsemi safnsins endurspeglar st6du
pess sem eina listasafn landsins stofnad til
heidurs listakonu.



Gerﬁarsarn Askoranir

 Undirmannad ad mati forstodumanns

« Kostnadur vid uppsetningu syninga

Hvad er vel gert
« Bo06id uppa fjolbreyttar og flottar syningar

‘ ‘ » bridja steersta safneign landsins
*  Mikil aukning i adsokn eftir covid

) * GAb0 og skilvirk samskipti vid listamenn
Gerdarsafn er framsaekid

nutima- og
samtimalistasafn i
Kopavogi sem bydur
uppa mikla moguleika.

Taekifaeri til urbéta
« Breyta hlutverki starfsmanna og auka aherslu a utleigu a sélum og freedslu til pess ad afla meiri tekna

* Auka sértekjur, svo sem med styrkumsoknum
* Haekka verd og breyta opnunartimum likt og 6nnur s6fn hafa gert

« Breyta opnunartima og draga ur launakostnadi

* Nyta styrki i nyskopunar- og préunarverkefni i stad timabundinna radningasamninga
* Fa meiri adstod fra husverdi til pess ad sja um almennt vidhald og rekstur fasteignar

« Beeta upplysingagjof um utleigu a sélum fyrir vidburdi, svo sem a vefnum

Tranadarmal



broungestafjolda

£)

Toluverd fjolgun hefur ordid a gestum
sem heimsaekja Gerdarsafn, pokk sé
aukinni aherslu a samtimalist, fraeedslu

og aherslu a heildraena upplifun.

Fra 2014 til 2022 hefur aukningin
verid 30,9% ad medaltali milli ara.
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Présentu breyting milli ara

Fjoldi gesta

51.870

4 11.980
= 7.901
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—a— Fjo6ldi gesta

Ar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
% - 51,6% 33,5% 93,9% 6,8% 46,6% -25,9% 15,7% 24,6%
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Launakostnaour Geroarsarns

Ad mati radgjafa eru teekifeeri til ad draga ur
launakostnadi med pvi ad draga ur opnunartima
og/eda draga ur monnun a tilteknum timum dags med
sjalfsafgreidslu.

Yfirvinna sem hlutfall af heildarlaunakostnadi fyrir
Gerdarsafn a timabilinu 2020-2022 hefur verid a bilinu
29,2-31%.

* A0 hluta til er um fasta yfirvinnu ad reeda og ad
hluta vegna opnunartima utan dagvinnu, medal
annars vegna hlutastarfsmanna.

Gerdarsafn er opid sjo daga vikunnar i samtals 49 Kist.

Dami:

Sett verdi upp sjalfsafgreidsla og/eda dregid ur
opnunartima um 15%, sem samsvarar 1 kist. a dag

Pa ma leekka launakostnad um teeplega 8 mkr. fra
launakostnadi arsins 2022.

KPMG

Gerdarsafn

Heildarlaunakostnadur
2022
55.341.958

Launakostnadura Dregid uropnun/ Samdrattur

hverja opnunarstund sjalfsafgreidsla
22.270 1Kkist 4 dag

kist & ari
350

A=tlad hagraedi

7.794.642
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Geroarsatn, rekstrargreining

Hluti af greiningu a naverandi stodu deilda innan menningarmala var ryni i rekstrartolur arsins 2022.

Medfylgjandi er rekstraryfirlit Gerdarsafns arid 2022 og skyringar a helstu rekstrarstaerdum.

Rekstrarhalli arsins nam 140,5 millj. kr. Fjarhagsaaetlun Képavogsbaejar gerdi rad fyrir rekstrarhalla ad fjarhaed 147,0

millj. kr. & arinu 2022.

Um 70 m.kr. eru vegna husaleigu og tolvukerfis.

Gerdarsafn

Arid 2022
Rekstrartekjur
LU R 30.555.247

30.555.247

Rekstrargjold
Laun og launatengd gjold .......ccccocveiiiiiiiiien, 55.341.958
Annar rekstrarkostnadur .........c.ccceeveeeeeiieeeee 115.758.464

171.100.422
Rekstrarhalli........ccoooovioeeeceeeeeeeeee e, (140.545.175)

Helstu staerdir:

Tekjur: Tekjur Gerdarsafns eru ad mestu leyti vegna styrkja fré Safnasjédi
vegna ymiss konar verkefna. Adrar tekjur safnsins eru adgangseyrir inna
akvednar syningar, vorusala og adstoduleiga.

Laun og launatengd gjoéld: A arinu 2022 voru teep 4 stodugildi hja
Gerdarsafni. Hlutfall yfirvinnu af heildarlaunumerum 31%.

Annar rekstrarkostnadur: Af 115,8 millj. kr. 6drum rekstrarkostnadi nemur
innri kostnadur 69,4 millj. kr. og er vegna husaleigu og tolvukerfis. Fyrir
utan innri kostnad eru helstu kostnadarlidir greidslur til verktaka vegna
uppsetninga a syningum, freedslu, honnunar og ljdsmyndun samtals 26,6
millj. kr. Einnig er talsverdur efniskostnadur vegna gerd syninga eda
samtals 5,9 millj. kr.

Trunadarmal



Listasorn borin saman

Gerdarsafn

Hafnarborg

Listasafnioa
Akureyri

Hafnarhas
Reykjavik

Kjarvalsstaoir
Revkjavik

Asmundarsafn
Reykjavik

Honnunarsafn
Islands GRB

Gjaldskra

Fullordnir 1.000 kr.*

Eldri borgarar og
namsmenn 500 kr

Yngri en 18 ara fritt,
einnig oryrkja og félaga i
SiM, ICOM, FISOS

» Adgangur frir

» Adgangseyrir kr.
2.000

e Eldri borgarar og
namsmenn kr. 1.000

* Fullordnir 2.150 kr.

*  Namsmenn 1.320 kr.

* Yngri en 18 ara fritt

+ Oryrkjar fritt

¢ Fullordnir 2.150 kr

*  Namsmenn 1.320 kr.

* Yngri en 18 ara fritt
+  Oryrkjar fritt

» Fullordnir 2.150 kr

= Namsmenn 1.320 kr.
* Yngri en 18 ara fritt
+  Oryrkjar fritt

* Fullorénir: 1.000 kr.

= Namsmenn: 500 kr.

» Eldri borgarar: 500 kr.
+  Oryrkjar fritt

* Yngri en 18 ara fritt

Opnunartimi

Alla daga fra 10-17

« Alla daga fra 12-17

* Ppridjudagur lokad

» Alla daga fra 12-17

» Alla daga fra 10-17

e Fimmtudagur 10-22

» Alla daga fra 10-17

*  Mai-september
10:00-17:00

*  Oktéber—april 13:00—
17:00

» Alla daga fra 12-17

* Manudagur Lokad

Stodugildi

3,2 stoougildi
4 starfsmenn

2 i hlutastarfi

e 4,1 stoougildi
* 6 starfsmenn

e 31 hlutastarfi

* 6 stédugildi

e 11 starfsmenn

J Nokkur s6fn eru med lokad einn virkan dag i viku

. Breytilegur opnunartimi eftir arstidum

*Obreytt fra 2018

* 26,5 stédugildi alls
e 48 starfsmenn alls

e 17 starfsmenn i

sérfraedistorfum i 19,6

stédugildum

e 20iframlinui6,9i
stédugildum

e 11 i hlutastarfi.

* 26,5 stodugildi alls
e 48 starfsmenn alls

e 17 starfsmenn i

sérfraedistorfum i 19,6

stédugildum

e 20 iframlinui 6,9i
stédugildum

e 11 i hlutastarfi.

* 26,5 stddugildi alls
e 48 starfsmenn alls

e 17 starfsmenn i

sérfraedistorfum i 19,6

stédugildum

e 20iframlinui6,9i
stédugildum

e 11 i hlutastarfi.

ATH: Stddugildi og starfsmenn eru fyrir allt Listasafn Reykjavikur sem rekur
listas®fnin prju (Hafnarhus, Kjarvalsstadi og Asmundarsafn).
Medaltal stédugilda a safn er 8,8

» 2,55 stodugildi
e 3 starfsmenn

e 2 ifullustarfi, 1 i 55%
starfi

* 2 ihelgarvinnu

Trunadarmal



Teekifaeri

Breyta hlutverki starfsmanna og nyta nyja starfsmenn i
tekjuaukandi verkefni svo sem med utleigu a sélum og
freedslu.

Auka sértekjur, svo sem med aukinni aherslu a umsoknir i
styrktarsjodi og utleigu sala fyrir vidburdi.

Haekka adgangseyri safnsins til ad auka tekjur.
Draga ur opnunartima og par med launakostnadi.

Husverdir veiti meiri adstod vid almennt vidhald og rekstur
fasteigna i stad starfsmanna safnsins.

Leggja mat & hvort og pa hve mikid Gerdarsafn skuli greida
listamOnnum fyrir uppsetningu eigin syninga.

Meta leigugrunn eigna sem mynda innri leigu.

Meta hvort Gerdarsafn geti tekid vid auknu hlutverki, svo
sem syningum Natturufraedistofu.

Baeta upplysingagjof & utleigu & sélum fyrir vidburdi a
vefnum

Trunadarmal

Geroarsafn

Gerdarsafn stendur ad
myndlistarverdlaunum til
studnings vid
hoggmyndalist hérlendis.
Verdlaunin eru til heidurs
Gerdi Helgadottur og eru
veitt arlega
framurskarandi
myndlistarmanni sem
vinnur i skulptar og
rymisverk.




Viofangsefni Nattirufraedistofu Kopavogs

Kdépavogsbae er ekki skylt ad reka nattirufreedistofu. Stofan starfar ekki & grundvelli laga um Natturufreedistofnun islands og natturustofur,
en i gildi er Stofnskra fyrir Nattarufraedistofu Képavogs fra 15. september 2011. i landinu eru starfandi atta nattarustofur landshluta, utan

hofudborgarsveedisins.
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Natturufraedistofa

Natturufreedistofa Kopavogs hefur verid starfraekt sidan arid 1983 og byggir i grunninn a skeldyrasafni Jons Bogasonar.

Rannsoknir

Rannsoknir eru stor hluti af starfseminni, einkum
a svidi vatnavistfraedi. Mikid samstarf er vid adrar
rannsoknarstofnanir baedi innanlands og utan.
Steersti hluti sértekna kemur fra rannséknastarfi.
Rannsoéknarverkefni Natturufraedistofu eru ekki
afmorkud vid hagsmuni eda skipulagsmork
Koépavogsbeejar.

Vardveisla

Hlutverk Natturufreedistofu er ad safna, vardveita
0g syna natturugripi, standa ad freedslu og
rannsoknum i natturufraedum og studla ad

natturu- og umhverfisvernd.

Tranadarmal

Fraedsla

Fraedsla er eitt af adalhlutverkum
Nattarufraedistofu Kopavogs. Fraedsluhlutverkinu
er fyrst og fremst sinnt med syningarhaldi a
natturugripum i eigu stofunnar auk gripa sem
fengnir hafa verid ad lani.

Menning

Skeldyrasafn Jons Bogasonar er kjarni
natturugripasafnsins. Jafnframt stendur
Natturufraedistofa Kopavogs fyrir syningum um
jardfraedi, fugla og spendyr.



Nattaru-
freeoistora

Hlutverk Natturufraedistofu
er ad safna, vardveita og
syna natturugripi, standa ad
freedslu og rannséknum i
natturufreedum og studla ad
natturu- og umhverfisvernd.

Askoranir

Oljés avinningur Képavogsbaejar er af rekstri rannsoknarstarfs
Verkferlar og pekking starfsmanna er ekki skrasett
Almennt skipulag fyrir starfsmenn stofunnar vantar

Rafraenni skjalavorslu er abotavant

Hvad er vel gert

Sérhannad husneedi fyrir rannsoknir og syningar
Mikil pekking a vatnavistfraedi
Gott samstarf vid rannsoknarstofur og verkfraedistofur

Mikil teymisvinna

Taekifaeri til urbota

Endurskoda markmid med rekstri safnsins med tilliti til Idgbundinna verkefna sveitarfélaga

Hugsanlega ma adskilja menningarstarfsemi (safnkost) og samkeppnisrekstur (rannsoknir)

Uthysa eda leggja nidur rekstur ad hluta eda dllu leyti
Skrasetja verkferla og pekkingu starfsmanna
Rafreen skjalavistun maetti vera skilvirkari

Efla enn frekar samstarf vid skola i Képavogi

Trunadarmal



Nattirufreedistofa, rekstrargreining

Hluti af greiningu a nuverandi stodu deilda innan menningarmala var ryni i rekstrartolur arsins 2022.
Medfylgjandi er rekstraryfirlit Natturufraedistofu arid 2022 og skyringar a helstu rekstrarstaeréum.

Rekstrarhalli arsins nam 74,4 millj. kr. Fjarhagsasetlun Képavogsbaejar gerdi rad fyrir rekstrarhalla ad fjarhaed 75,3 millj.
kr. @ arinu 2022.

Launakostnadur a hvert stodugildi er rimar 13,1 mkr. sem er haerra en i 68rum deildum sem uttektin neer til ad teknu
tilliti til opnunartima.

Nattarufreedistofa
Arid 2022 Helstu steerdir:
Rekstrartekjur
LU S 32.833.001 Tekjur: Tekjur Natturufreedistofu eru ad mestu leyti vegna Utseldrar
32.833.001 rannsoknarverkefna. Einnig eru talsverdir styrkir tekjufeerdir svo sem fra
Safnasjéai.
Rekstrargjold
Laun og launatengd gjold .......ccccocveviiiiiiiiie, 65.529.651 Laun og launatengd gjdld: A &rinu 2022 voru um 5 stédugildi hja
Annar rekstrarkostnadur ..........cccoccovvevveeieeieeeeee 41.710.582 Natturufreedistofu. Hlutfall yfirvinnu af heildarlaunumer um 15%.
107.240.233
Annar rekstrarkostnadur: Af 41,7 millj. kr. 6drum rekstrarkostnadi nemur
innri kostnadur 27,1 millj. kr. og er vegna husaleigu og tolvukerfis. Fyrir
Rekstrarhalli.......cooooeioiieeeeeeeeeeeeeee e ( 74.407.232) utan innri kostnad eru helstu kostnadarlidir honnunarvinna vegna
timahjols, greiningarpjénusta vegna syna og vegna enduruppsetningar a
syningu.

Trunadarmal



Teekifeer

Rekstur Nattarufraedistofu er ekki I6gskylt verkefni
sveitarfélaga og alitamal er hvort sveitarfélogum sé,
med visan til samkeppnislaga, heimilt ad reka
rannsoknarstarfsemi i samkeppni vid adra adila. Er pvi
mikilveegt ad meta avinning sveitarfélagsins og ibua
bess af pvi ad starfraekja Natturufreedistofu i nuverandi
mynd. Hafa parf i huga logbundin verkefni sveitarfélaga
og skorun vid samkeppnisrekstur.

Lagt er til ad meta hagraedi vid ad adskilja
menningarstarfsemi (safnkost/syningar) og
samkeppnisrekstur (rannsoknir).

Skrasetja parf betur verkferla og pekkingu
starfsmanna.

Auka parf skilvirkni vid rafreena skjalavorslu.
Efla parf enn frekar samstarf vid skéla i Kopavogi.

Trunadarmal

Stofnskra
Nattaru-
freeoistoru

“ 8. gr.

Komi til bess ad
Nattarufreedistofa
Kopavogs verdi 16gd
nidur skal safnkosturinn
renna til sambeerilegrar
stofnunar i samradi vid
Nattarufreedistofnun
[slands og
Néttaruminjasafn Islands.



Viofangsefni Heraosskjalasafns

Hlutverk opinberra skjalasafna, og par med Héradsskjalasafns Kopavogs er ad vardveita skjol, veita adgang ad skjolum, leidbeina um 04

notkun skjala, hafa eftirlit med skjalavorslu afhendingarskyldra adila, gangast fyrir rannsoknum a safnkosti og leitast vid ad afla annarra

heimilda en fra afhendingarskyldum adilum.

Eftirlit

Hefur eftirlit med framkvaemd skjalavorslu hja
Koépavogsbae og stofnunum baejarins og hefur
eftirlit med skjalaséfnum afhendingarskyldra
adila.

Vardveisla

Innheimtir og vardveitir skjol fra skilaskyldum
adilum, hvort sem skjolin eru vardveitt a pappir
eda med rafreenum heetti.

Skjalsofn fra einstaklingum og félagasamtokum,
sem ekki falla undir Idgbundna skilaskyldu, eru
fyrirferdarmikill pattur i starfseminni. Pau ber ad
vardveita, skrasetja og ganga fra likt og gildir um
onnur skjol.

m © 2023 KPMG ehf. 4 islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtékum sjalfstzedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International

Limited, ensku félagi med takmarkada abyrgd. Allur réttur askilinn

Trunadarmal

Héradsskjalasafn

Radgjof

Er radgefandi um skjalavorslu, leidbeinir um
notkun skjala ur safninu og sinnir freedslu til
afhendingarskyldra adila sem skila til safnsins.
Einnig skal safnid sampykkja
skjalavistunaraaetlanir, yfirfara og sampykkja
malalykla og taka a mati tilkynningum um rafraen
gagnasofn.

Menning

Vardveitir og midlar mikilvaegum skjélum. Stendur
fyrir syningum & safnkostinum, heldur reglulega
myndgreiningarmorgna og gefur kost &
kynningum fyrir hépa. Kjarninn i pjonustu er
lestrarsalurinn par sem safnkosturinn er
adgengilegur almenningi og freediménnum

Document Classification: KPMG Public | 35



Askoranir
Héraﬂs m * Undirmannad ad mati forstddumanns
+ Afstada stjornenda til stafraennar vardveislu gagna og

rafreenna skila
* Miklar fjarfestingar framundan
* Husnaedi ofullneegjandi og rymisporf vaxandi

* Fjarmagn til stafreennar préunar

Ferlar ekki skradir

Markmid laga um opinber Hvad er vel gert?
skjalasofn nr. 77/2014 er »  Mikil pekking og fagmennska i starfsmannahépnum

ad tryggja myndun, vorslu
og 6rugga medferd
opinberra skjala med * Forgangsrdodun verkefna skyr hja starfsménnum
réttindi borgaranna, hag

stjérnsyslunnar og mbwm Takifeeri til Grbota

varoveislu sogu islensku «  Morkud verdi stefna fyrir starfsemi Héradsskjalasafnsins par sem skodad verdi m.a. moguleikar a
pj6darinnar ad leidarljosi. nanara samstarfi vid Pjodskjalasafn islands eda énnur sveitarfélég

*  Verkaskipting g6d

» Til ad sporna vid sivaxandi husnaedispadrf til framtidar er mikilveegt ad studla ad enn frekari
stafraenni vorslu gagna

» Skra ferla med pad fyrir augum draga ur launakostnadi
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Hiisnae0i Heraosskjalasains

Radgjafar fengu pann 20. mars afhent drog ad minnisbladi
deildarstjora eignadeildar Kopavogsbeaejar, Astand husnaedis
héradsskjala- og bokasafns Fannborg 3-5.

par kemur fram ad nuverandi husnaedi er 6fullnaegjandi og uppfyllir
ekki pa stadla sem ma finna i handbok Pjodskjalasafns islands um
skjalavorslu sveitarfélaga, utg. 2010.

Sterkar visbendingar eru um ad gogn Héradsskjalasafnsins geti ordid
fyrir skemmdum verdi ekki brugdist vid.

Deildarstjéri leggur til ad nu pegar hefjist undirbuningur og
barfagreining fyrir val & heppilegra husnaedi.

Samkvaemt groéfri kostnadarazetlun ma gera rad fyrir ad kostnadur vid
nybyggingu fyrir Héradsskjalasafn Kopavogs verdi a bilinu 450-540
m.kr. an kostnadar vio 160.

© 2023 KPMG ehf. 4 islandi er adili ad alpjodlegu neti KPMG, samtdkum sjélfsteedra fyrirteekja sem adild eiga ad KPMG International
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Heraos-
skjalasafn

... hybygging pyrfti ad vera

um 900 fermetrar. Nakveem
greining a
byggingarkostnadi liggur
ekki fyrir, en setla ma ad
kostnadur vid hénnun,
eftirlit og framkveemd verdi
500-600 p.kr. pr. fermetra
eda 450-540 m.kr. og er pa
160 ekki innifalin.
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Flutningur Heradsskjalasafnsins til Pjooskjalasafns

Um pjonustu bjédskjalasafns gildir gjaldskra nr. 1360/2021. Su gjaldskra liggur til grundvallar ef gogn Héradsskjalasafns verda flutt og vardveitt i
pjodskjalasafni. Samkvaemt asetlun ur minnisbladi bagjarlogmanns eru um 1.635 hillumetrar & Héradsskjalasafni Képavogsbaejar. Vid mat a kostnadi er
byggt & peim forsendum.

Flutningur gagna 85 m.kr.
ﬁ Gjald fyrir méttoku, fragang og flutning skjalasafna afhendingarskylds adila sem hefur heaett starfsemi eda

verid lagdur nidur er 8.100 kr/hillumetra, auk timavinnu starfsmanns sem er 8.100 kr./kIst. Naudsynlegt er
ad afla tilbods fra bjodskjalasafni til ad fa raunhaefa kostnadaraaetiun, en hér er byggt a tilbodi til
Akraneskaupstadar i samskonar vinnu. Einsskiptiskostnadur.
ny Vardveisla gagna 2025-2028 40 m.kr.
| Gjald fyrir vardveislu skjala sveitarfélaga er 6.000 kr./hillumetra og 1.200 kr./gigabeet fyrir rafreen gégn. Er

pvi deetlad ad vardveisla gagnanna nemi arlega teeplega 10 m.kr. midad vié nuverandi umfang.

Samtals kostnadur a timabilinu 125 m.kr. MK erastiactheldar
avinningur fyrir Képavogsbee a

arunum 2025-2028 ef gogn eru

faerd yfir til Pjodskjalasafnsins a

arinu 2024. Vert er ad hafa i

huga ad ymis tilfallandi

Samtals azetladur rekstraravinningur 2025-2028 55 m.kr. kostnadur geeti baest vid svo

sem radgjof, Iogfraedikostnadur
Fra 2028 verdi arlegur sparnadur ramar 30 m.kr. midad verdlag og forsendur og fleira.
dagsins i dag. Ad auki ma gera raod fyrir ad draga megi ur kostnadi vio fjarfestingu
i hiusnadi og stafreenum innvidum fyrir allt ad 1.000 m.kr.

ﬁ Vant hagraedi 180 m.kr.

Arlegur rekstrarhalli Héradsskjalasafns Képavogs er um 45 m.kr. Verdi af flutningi i Pjédskjalasafns ma
aeetla ad sparist um 180 m.kr. & arunum 2025 til arsins 2028.
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Heraosskjalasafn, rekstrargreining

Hluti af greiningu a nuverandi stodu deilda innan menningarmala var ryni i rekstrartolur arsins 2022.

Medfylgjandi er rekstraryfirlit Héradsskjalasafns arid 2022 og skyringar a helstu rekstrarstaerdum.

Rekstrarhalli arsins nam 47,7 millj. kr. Fjarhagsaaetlun Képavogsbaejar gerdi rad fyrir rekstrarhalla ad fjarhaed 58,5 millj.
kr. @ arinu 2022.

Héradsskjalasafn
Arid 2022
Rekstrartekjur
TEKJUN o 11.782.033
11.782.033
Rekstrargjold
Laun og launatengd gjold ......c.ccceeiiiiiiiiicee, 41.779.064
Annar rekstrarkostnadur ...........ccccooeeeeeiieceeee 17.662.152
59.441.216

Rekstrarhalli

(47.659.183)

Helstu staerdir:

Tekjur: Tekjur Héradsskjalasafns eru i formi styrkja og rikisframlags.

Laun og launatengd gjold: A &rinu 2022 voru um 4 stédugildi hja
Héradsskjalasafni. Hlutfall yfirvinnu af heildarlaunum er um 18%.

Annar rekstrarkostnadur: Af 17,7 millj. kr. 6drum rekstrarkostnadi nemur
innri kostnadur 13,9 millj. kr. og er vegna husaleigu og tolvukerfis. Fyrir
utan innri kostnad eru helstu kostnadarlidir baekur og timarit ad fjarheed
0,9 millj. kr. og annar rekstur hdsnadis svo sem hiti, rafmagn og sorp
samtals 0,9 millj. kr.
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Teekifeeri

« Lagt er til ad baejarstjorn Képavogsbaejar meti avinning af pvi ad flytja ski alasarn
verkefni Héradsskjalasafns til bjédskjalasafns & sambeerilegan hatt og
Reykjavikurborg hefur til skodunar. Hafa parf i huga fjarfestingaporf til
framtidar vardandi husnaedi og stafraena innvidi.

+ Skoda meetti ad gogn og starfsemi verdi afram stadsett i Képavogi, en
abyrgd a skjalavorslu og eftirlit med henni feerist til Pj6dskjalasafns skv.
lagaskyldu par um.

«  Onnur leid er ad taka upp vidreedur vid Pjodskjalasafn um uppbyggingu

framtidarhusnaedis og starfsemi Pjodskjalasafns, mogulega stadsett i Reykjavikurborg hefur
Kopavogi. til skodunar aé flytja

« Samhlida pvi er lagt til ad gdgnum sem varda sdgu Képavogs vardveislu og eftirlit
sérstaklega verdi fundinn stadur annars stadar, t.d. a Bokasafni med skjalavorslu fra
Kdépavogsbegjar. Borgarskjalasafni il

« Naudsynlegt er ad ganga til vidraedna vid bjédskjalasafn um Pjodskjalasafns.

framkveemd, kostnad vid flutning gagnanna og mogulega timalinu
verkefnisins.

» Greitt verdi fyrir vardveislu skv. gjaldskra bjédskjalasafns.

* Sporna parf vid aukinni husnaedisporf til framtidar med pvi ad studla ad
stafreenni vorslu gagna og rafreenum skilum.
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Salurinn

Salurinn var tekinn i notkun arid 1999 og var fyrsti sérhannadi tonleikasalur landsins.

Salurinn er vettvangur til tonleika-, vidburda og radstefnuhalds.

Tonleikar & vidburoir

Vidburdir i Salnum er afar fjélbreyttir;
songtonleikar, hljodfeeraleikur, uppistand og
leiksyningar, par sem fram koma innlendir og
erlendir listamenn. Salurinn hefur hlotid miki® lof
fyrir gédan hljomburd og vandada viéburdi.

Takjabunadur

Taekjabunadur Salarins er i haesta gaedaflokki:
fullkomid Meyer hlj6dkerfi og godur ljésabunadur.
i salnum eru tveir vandadir flyglar, einn kréftugur

Steinway og dasamlegur Bosendorferx

Trunadarmal

Hasnaedi

Salurinn rumar 292 manns i seeti, 183 i sal og
109 & svOlunum, auk 6 hjélastélastaeda.

bjonusta

Salurinn baedi framleidir vidburdi sjalfur asamt pvi
ad vera eitt vinseelasta tonlistarhus landsins i
utleigu.

i Salnum er mikid lagt upp ur godri pjénustu vid
listamenn og vidburdahaldara.



Askoranir

Salurinn « Starfsmenn komnir ad polmoérkum samkvaemt forstddumanni
* Verkferlar eru ekki skrasettir

» Ekki er 10gd naegileg ahersla a ad auglysa Salinn fyrir radstefnur og vidburdi

Hvad er vel gert

‘ ‘ « Salurinn er med sterka jakvaeda imynd, sérstaklega til tonleikahalds
»  Sérheeft husnaedi og bunadur
Meginhlutverk Salarins «  Mikill metnadur i starfseminni og geedi a ténleikum og viéburdum

er ad audga tonlistarlif
i Képavogi og efla

almennan ahuga og
pekkingu & tonlist Teaekifaeri til urbéta

medal annars med «  Auka tekjur med aukinni monnun er sinnir markads- og solustarfsemi og stjorn viéburda
fiolbreyttu tonleikahaldi « Skoda kosti og galla pess ad bjoda reksturinn ut

*  GO06 samskipti vid vidskiptavini

«  Verkefnaskipting skyr

og vidburdum. * Aukin ahersla @ markadssetningu fyrir radstefnur og vidburdi en ekki eingdngu toénleika

* Fjolga vidburdum og auka tekjur
« Skrasetja alla verkferla
* Fela rekstraradila ad sja um veitingar a vidburéum

* Uppfeera vefsidu daglega og tryggja ad ekki séu auglystir lidnir vidburdir
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Fjoldivioburoa og gesta 2016-2022

Fjoldi Gesta Fjoldi vidburda

300 -
35.000 -
30.000 - 260 1

240 -

26.017 i

25.000 - 220

200 -

192

20.000 180 -

160 -
15.000 140

120 -

12.534 116
10000 T T T T T T 1 100 T T T T T T
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Ahrif heimsfaraldurs & fjélda vidburda og gestakomu eru augljés, en Salurinn er 66um ad na fyrri stédu.

Toluverd teekifeeri eru til ad efla vidburdahald i Salnum enn frekar. Ad mati forstddumanns hefur verid mikid alag a starfsménnum og ekki
svigrum til ad leggja aukna aherslu a ad auglysa Salinn fyrir radstefnur.

Salurinn er stadsettur midsvaedis & hdéfudborgarsvaedinu vid einn af fyrirhugudum megintengipunktum Borgarlinu. | pvi felast mikil taekifaeri
til vaxtar.
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prounrekstrar 2018-2022

Framlag Kopavogsbaejar til rekstrar Salarins var teepar 239 m.kr. a timabilinu, eda ad jafnadi um 48 m.kr. a ari.

Beinn kostnadur vid rekstur fasteignarinnar er ad jafnadi teeplega 38 m.kr.

A arinu 2022 var gerd breyting a framkvaemd bokhalds, & pann hatt ad nu er heild tekna og heild gjalda skrad.

Fyrir pann tima voru tekjur af midasolu jafnadar a maoti gjoldum til listamanna.

2018

24.394.416

35500 Ténlistarhas/Salurinn

2019

29.487.438

2020

61.826.123

2021

76.176.121

2022

46.810.626

Tekjur alls -38.158.972  -34.852.568  -26.177.560 -17.685.823 -67.822.114
Launakostnadur alls 34.269.499 37.154.801 37.159.391 37.347.302  43.222.240
Rekstrargjold alls 32.496.183 36.422.548 26.446.659 30.520.488  47.623.052
35800 Fjarmagnslidir 11.828.304 16.921.326 11.831.521 13.428.042 11.221.336
35998 Afskriftir 12.566.112 12.566.112 12.566.112 12.566.112 12.566.112
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Salurinn, rekstrargreining

Hluti af greiningu a nuverandi stddu deilda innan menningarmala var ryni i rekstrartolur arsins 2022.

Medfylgjandi er rekstraryfirlit Salarins arid 2022 og skyringar a helstu rekstrarsteerdum. Salurinn er rekin sem B hluta

stofnun.

Rekstrarhalli arsins nam 46,8 m.kr. Fjarhagsaasetlun Képavogsbaejar gerdi rad fyrir rekstrarhalla ad fjarhaed 57,4 m.kr. a

arinu 2022.
Salurinn
Arid 2022
Rekstrartekjur
TEKJUN o, 110.587.655
110.587.655
Rekstrargjold
Laun og launatengd gjold .......c..ccoovviviiiiennn, 43.058.948
Annar rekstrarkostnadur ...........cccccccvevveveeienn.n. 90.551.885
ATSKIT oo, 12.566.112
146.176.945
Rekstrarhalli fyrir fjarmagnsgjold ...........c........... ( 35.589.290)
FIAarmagnsgjold ...ooveviiic e (11.221.336)
Rekstrarhalli.........cc.oooovioiiiiicc, ( 46.810.626)

KPmG!

Helstu staeroir:

Tekjur: Tekjur Salarins eru ad mestu leyti adgangseyrir & vidburdi. Adrar
tekjur eru vorusala af bar, adstoduleiga og styrkir.

Laun og launatengd gjold: A &rinu 2022 voru rim 3 stédugildi hja Salnum.
Hlutfall yfirvinnu af heildarlaunumer um 34 %.

Annar rekstrarkostnadur: Af 92,2 millj. kr. 6drum rekstrarkostnadi nemur innri
kostnadur 8,5 millj. kr. og er vegna fasteignagjalda og tdlvukerfis. Fyrir utan
innri kostnad eru helstu kostnadarlidir greidslur til vidburdahaldara samtals
54,3 millj. kr. Hiti, rafmagn og sorp samtals 6,5 millj. kr., vorukaup til
endursolu ad fjarhaed 6,0 millj. kr. og auglysingar ad fjarheed 3,4 millj. kr.

Afskriftir: Afskriftir ad fjarhaed 12,6 millj. kr. eru vegna ténlistarhisneedisins
sem er eina eign Salarins.

Fiarmagnsgjold: Fjarmagnsgjold ad fjarhaed 11,2 millj. kr. eru ad mestu vegna
langtimaskuldar vid adalsj6d Kdpavogsbeejar.
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Fordaemi- Baejarbio

Rekstur Baejarbios i Hafnarfirdi hefur verid i hondum einkaadila sidan arid 2014, en nuverandi rekstraradili, Baejarbio slf., hefur séd um reksturinn fra
2016. Hafnarfjardarbeer byggdi a reynslu Reykjavikurborgar af atvistun Tjarnarbios vid undirbuning ad utbodi Baejarbids. Baejarbid sif. vann
Hvatningarverdlaun Markadsstofu Hafnarfjaréar arid 2018 vegna fjolbreyttra vidburda og tonleika sem drogu marga gesti til Hafnarfjardarbaejar.

Hafnarfjardarbeer leggur til husnaedi og bunad, en Baejarbid slf. ber abyrgd a dllum rekstrarkostnadi og nytur allra tekna. Tekjur félagsins aridé 2017 voru
um 25 m.kr., samkvaemt nyjasta birta arsreikningi.

Framlag Hafnarfjardarbaejar vegna husnaedis og bunadar og er azetlad rimar 12 m.kr. a ari, fyrir utan steerra vidhald og bunadarkaup.

(‘ Helsti avinningur Hafnarfjardéarbaejar vid utvistun? ,‘ Helstu 6kostir Hafnarfjardéarbaejar vid utvistun?
imyndarlega mjég gott fyrir Hafnarfjardarbae  Steersti ahaettupatturinn er rekstraradilinn
Jakvaed menningarstarfsemi « Ahaetta ef pad er ekki godur adili
Listafolk seekist eftir pvi ad vera med vidburdi i Baejarbid + Kedjuabyrgd vid starfsfolk og birgja ef rekstraradilinn
Styrkir midbasinn bregst?
» Veitingaadilar og 6nnur pjénusta + Skortur & gagnseei og eftirfylgd med rekstrinum af hendi
baejarins

Endurgjaldslaus adgangur baejarins ad husinu

« Beerinn nytir adstdduna i vaxandi mzeli + Gaeta ad samkeppnisadstodu vid adra adila

* Beerinn ber enn kostnadinn af husinu og nytur ekki
hagnadarins

Laus vid aheettu af rekstrinum

Mjog godir rekstraradilar med skyra syn a hlutverkid og markmid i rekstri. o _
. . + Meetti setja veltutengda leigu
* Urvalspjonusta

» Mikill hvati til pess ad auka tekjur og setja upp vidburdi

» Baejarbid hefur tekid ad sér verkefni fyrir hond baejarins, t.d.
skautasvelli®
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Samanburour valkosta

A. Halda afram sambarilegum rekstri

Setja markmid um arlegan voxt i
umsvifum og tekjum.

Setja aukinn kraft i s6lu- og
markadsstarf.

Liklega parf ad auka framloég
baejarins, i pad minnsta timabundid,
til ad na nyjum markmiéum.

Breyta aherslum i verklagi og
starfsmannamalum, pannig ad
stjornandi og starfsfélk sé med
einbeitta syn a voxtinn.

Draga ur fastradningum starfsmanna
og fjélga timavinnufaolki, til ad takast
a vid sveiflur i rekstrinum.

Utvista veitingarekstrinum.

Utvista rekstri Salarins

Setja markmid um arlegan voxt i
umsvifum.

Setja skilyrdi um notkun og adgengi
Koépavogsbeejar ad Salnum fyrir sina
starfsemi.

Auglysa eftir rekstraradilum sem eru
reidubunir ad auka umsvif Salarins i
samraemi vid stefnu Kdépavogsbeejar.

Taka afstodu til pess hvort rekstraradilinn

geti baedi sinnt vidburdahaldi og
veitingarekstri.

Taka afstddu til pess hvort og pa hve

mikid Kopavogsbeer er tilbuinn ad leggja

til rekstrarins, i pad minnsta fyrstu
rekstrararin.

Meta samkeppnisaheettu.

Taka afstodu til pess hvernig leiga verdur

samsett.
Fost leiga
Veltutengd leiga
BIondud leid

Trunadarmal

Heetta rekstri Salarins i niverandi mynd
og auglysa husid til leigu eda so6lu an
kvada.

Verdi su leid valin ad leiga husid parf
ad vanda val a leigutaka og
skilgreina abyrgdir og skyldur adila i
leigusamningi.



Teekifeer

Lagt er til ad baejarstjorn Képavogsbaejar marki skyra
stefnu um ad auka umsvif og tekjur Salarins, m.a. med
pad ad markmidi ad adrir rekstraradilar i nagrenninu njoti
gods af.

Samhlida verdi sett markmid um ad framlog
Kopavogsbaejar til rekstrarins laekki.

Valkostir
A. Halda afram sambeerilegum rekstri
B. Utvista rekstri Salarins

C. Heetta rekstri Salarins i nuverandi mynd og auglysa
husid til leigu an kvada.

Trunadarmal

Salurinn
1

Meginhlutverk Salarins er ad
audga tonlistarlif i Kopavogi
og efla almennan ahuga og
bekkingu a ténlist medal

annars med fjolbreyttu
tonleikahaldi og vidburéum.

Lagt er til ad aherslum i
markadsstarfi verdi breytt a
pann hatt Salurinn sé fyrir
fiolbreytta menningarvidburdi
og radstefnur, en ekki fyrst og
fremst tonlistarhus.




Teekifeer

Einnig er lagt til ad:

Auka tekjur med aukinni monnun er sinnir markads- og
solustarfsemi asamt stjorn viéburda enn pannig er
haegt ad fjdlga vidburdum og auka tekjur.

Aukin ahersla a markadssetningu fyrir radstefnur og
vidburdi en ekki eingongu tonleikahald.

Skrasetja parf helstu verkferla med pad fyrir augum ad
baeta verklag og tryggja pekkingu a rekstrinum.

Veitingasolu verdi utvistad til rekstraradila.

Vefsida verdi uppfeerd daglega og tryggt ad ekki séu
auglystir lidnir vidburdir.

Trunadarmal

Salurinn
1

Meginhlutverk Salarins er ad
audga tonlistarlif i Kopavogi
og efla almennan ahuga og
bekkingu a ténlist medal
annars med fjolbreyttu
tonleikahaldi og vidburéum.

Lagt er til ad aherslum i
markadsstarfi verdi breytt a
pann hatt Salurinn sé fyrir
fiolbreytta menningarvidburdi
og radstefnur, en ekki fyrst og
fremst tonlistarhus.
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Aa&tlad hagraediog
onnur teekifeeri
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A@tlad hagraeoi

Alla valkosti parf ad utfeera nanar og greina avinning hvers
0g eins. bad er ekki audvelt ad a=etla rekstrarhagraedi af
beim breytingum sem hér eru reifadar, pvi utfeersla peirra
getur haft mikil ahrif a tekjur og gjold.

Auk pess parf ad gera rad fyrir kostnadi vid innleidingu
breytinga.

i téflunni hér til hlidar er samanburdur & kostnadi
Kopavogsbaejar vid prjar stofnanir midad vid naverandi
stodu, borid saman vid itrustu breytingar

» Héradsskjalasafn Kopavogsbaejar verdi flutt til
pj6dskjalasafns

«  Arlegur kostnadur vié vistun hja bjédskjalasafni og
sérfraedikostnadur vid skjalasafn Kdépavogsbaejar

* Nattarufraeedistofa Képavogsbeejar verdi 16gd nidur og
syningum fundinn annar stadur

«  Arlegur kostnadur vié rekstur syninga

* Rekstur Salarins verdi bodinn ut, en Képavogsbeer beri
afram kostnad af rekstri fasteignarinnar

«  Arlegur kostnadur vid rekstur fasteignar

KPMG

Tranadarmal

Nuverandi [Eftir
stada breytingar

Héradsskjalasafn B 47.000 - 15.000

Natturufraedistofa B 74.000 - 10.000
47.000 - 37.000
168.000 - 62.000

Auk arlegs rekstrarhagraedis ma gera rad fyrir avinningi af
leigu, sOlu eda breyttri nytingu a husnaedi sem nytt er undir
Héradsskjalasafn og Natturufreedistofu.

Auk pess parf ad asetla avinning af pvi ad draga ur
fljarfestingaporf i husnaedi og stafreenum innvidum til
framtidar.



Onnur taekifeer

Auka tekjur

Ad forstodumonnum verdi gert ad
leggja aukna aherslu a ad afla
sértekna, svo sem med

styrkumsoknum i samkeppnissjodi.

Gjaldskrar verdi endurskodadar.

Annar rekstrarkostnadur

Lagt verdi mat a leigugrunn eigna
sem mynda innri leigu.

Lagt verdi mat a avinning
Képavogsbaejar af samstarfi vid
menningarféldg, en framlogin eru
nokkud heerri en hja
samanburdarsveitarfélogum.
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Tranadarmal

Draga ur launakostnadi

Lagt verdi mat a hvort haegt sé ad
draga ur kostnadi vid yfirstjorn
menningarmala, sem er umtalsvert
haerri en hja samanburdar-
sveitarfélogum.

Ad opnunartimar a békaséfnum og
Gerdarsafni verdi endurskodadir.

Ferlar og stafraen pjénusta

Ferlar og verklag a békasofnum,
Gerdarsafni og i yfirstjorn
menningarmal verdi kortlogd, med
bad fyrir augum ad finna
Urbotataekifeeri, m.a. med aukinni
stafvaedingu og sjalfspjonustu.
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