Minnisblad til Lista- og menningarrads Képavogs um skyrslu KPMG i mars 2023 um greining a
rekstri og teekifeerum til hagradingar i menningarmalum Képavogsbajar.

[ skyrslu KPMG um greiningu & rekstri og taekifeerum til hagraedingar i menningarmalum Képavogs-
baejar fra mars 2023 kemur fram margvislegur misskilningur og fjoldi rangfeersina sem naudsynlegt er
ad bregdast vid. Skyrslan dregur upp ranga mynd af baedi rekstri og starfsemi Salarins og getur
akvardanataka 4 grunni hennar pvi reynst skadleg fyrir Képavogsbae.

Salurinn, ténlistarhus Képavogs, er fyrsta sérhannada ténlistarhds landsins. Vié hénnun og byggingu
hussins var 10gd rik dhersla @ ad hljomburdur yréi sem bestur fyrir klassiska érafmagnada ténleika.
Salurinn byr yfir einstokum hljdmburdi og hefur [adad til sin innlenda sem erlenda ténlistarmenn sem
allir eru sammala um einstok akustisk geedi hans.

Starfsemi Salarins byggir @ pvi hlutverki sem Képavogsbeer tilgreinir i stofnasamningi hussins:

e AJ audga tonlistarlif i baenum og efla almennan ahuga og pekkingu a tdénlist, m.a. med
fiolbreyttu ténleikahaldi.

e Ad hafa sem best samstarf vid pa adila sem vinna ad skyldum markmidum, einkum vié héfunda
og flytjendur ténlistar, einstaklinga, hdpa, stofnanir og fyrirteeki.

Fyrsta aratug Salarins voru naer eingdngu o6rafmagnadir klassiskir tonleikar & dagskranni. Eftir
efnahagshrunid 2008 var markvisst unnid ad pvi ad auka tekjur med rafmoégnudum markadsvaenni
ténleikum og hefur pad tekist ansi vel. Salurinn hentar einstaklega vel fyrir 6rafmagnada og
|éttrafmagnada ténleika.

KPMG tilgreinir prjar leidir til ad auka skilvirkni og hagraedingu fyrir Salinn — um leid og ibUum verdi
afram veitt framurskarandi pjénusta. Eg fylgi peirri skiptingu i pessum athugasemdum hér.

A. Halda afram sambarilegum rekstri.

Listreen stefna Salarins hvilir 4 stofnsamningi hussins og er setlad ad auka metnadarfulla asynd i listalifi
Képavogsbeejar. Umsvif peirrar starfsemi hefur vaxid jafnt og pétt undanfarinn aratug og hafa tekjur
af pessum vidburdum vaxid verulega. Auk pessa hefur utleiga fyrir tonleika og adra menningarvidburdi
aukist mjog, allt petta kemur skyrt fram i arsskyrslum Salarins. Salurinn er jafnframt vettvangur fyrir
nyskopun i ténlist og nybreytni i tonleikahaldi.

Einnig hefur téluverd fjolgun ordid 4 dkeypis vidurdum 4 vegum Kdépavogsbaejar i hdsinu. Ma par nefna
Menningu @ midvikudégum, Fjolskyldustundir, Barnamenningarhatid, Safnandtt, Adventuhatid ofl.
betta eru endurgjaldslausir vidburdir sem pé bera rekstrarlegan kostnad an pess ad tekjur komi a méti.

Nyting & hadsinu hefur aukist jafnt og pétt 4 pessum aratug 4 medan starfsmannafjéldi hefur stadid i
stad. brju og halft stodugildi eru i Salnum sem sinna 200 vidburdum a ari auk pess sem toluvert er af
2fingum og upptokum sem ekki teljast til vidburda, en um petta atridi gaetir alvarlegs misskilnings i
skyrslu KPMG. Sem deemi md nefna ad 21 vidburdur var a 25 dégum 4 sidastlidinni adventu. Slikt dlag
er fljétt ad klara allar fastar vinnustundir starfsmanna.

Moguleikar og teekifzeri til frekari nytingu & hisnaedinu eru sannarlega til stadar. En til pess ad geta
sinnt auknum tekjuberandi umsvifum parf annad hvort ad haetta peim dkeypis vidburdum sem
stjérnsyslusvid baejarins hefur lagt 4 herdar starfsménnum i Salnum eda pda ad baeta vid starfsfdlki, svo
sem taeknimonnum, svidsmonnum og hisvordum (6ryggisgaeslu i framhdusi a tonleikum). Ekki er porf
a starfsfolki til ad styra vidburdum eins og lagt er til i skyrslu KPMG.
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Full seetanyting er nu pegar & rafmagnada tdnleika i Salnum en teekifzeri eru til ad auka tekjur med
aukinni midasolu 3 klassiska ténleika sem erfitt getur verid ad koma a framfaeri en hafa Otvirzett
menningarlegt gildi. Til pess parf aukna markads- og soélustarfsemi fyrir Salinn, en pad markadsstarf
sem fram fer a stjornsyslusvidi a baejarskrifstofunni hefur ekki nyst i peim efnum.

Skyrsluh6fundum KPMG er tidraett um ad uppfeera purfi vefsidu daglega og ad tryggja ad ekki séu
auglystir lidnir vidburdir. Enginn hagur er af pvi ad auglysa lidna vidburdi og hefur pad aldrei verid gert
a heimasidu Salarins — enda er stilling 4 vidburdum i bakenda pannig ad vidburdir detta sjalfkrafa Gt
um leid og peir eru lidnir. bessi abending KPMG er pvi dskiljanleg.

B. Utvista rekstri Salarins

Med utvistun & rekstri Salarins tekur Képavogsbaer akvordun um ad gjorbreyta pvi hlutverki sem
Salnum var atlad ad sinna og fram kemur i stofnsamningi, nema pvi adeins ad verulegt fjadrmagn komi
fra baenum til rekstrarins. Um leid missir baerinn dagskrarvaldid i hdsinu, hvad svo sem reynt yrdi til
bess ad njorva slikt nidur i samningi vid rekstraradilar, 61l fordaemi um slikt hniga ad pvi.

Markadsdrifid ténleikahus bydur einfaldlega ekki upp a fjolbreytta ténleikadagskra eda nysképun, pvi
i peim er megin aherslan a vinsaela s6luvaena ténleika eda uppistand par sem haegt er ad reida sig 4
gdda midasdlu og raunar 6llu fremur & mikla 4fengissolu @ bar. [ raun skilar barsalan meiru i slikum
hdsum heldur en vidburdurinn.

[ skyrslunni er litid til Baejarbidés sem fordaemis. Baejarbié er ekki byggt sem sérhannad ténlistarhis
sem ztlad var ad sinna fjolbreyttu tdnleikahaldi og pvi haepid ad bera pessi tvo his saman. Baejarbid
er rekid a markadsgrunni reistum 4 miklum tekjum af barsolu. Ranglega er sagt i skyrslu KPMG ad
Hafnarfjardarbeer hafi endurgjaldslausan adgang ad husinu. Samkvamt upplysingum fra rekstraradila
Baejarbids greidir Hafnarfjar6arbaer Utlagdan kostnad af veru sinni i husinu svo sem af starfsfélki,
prifum og leigu af taekjabuinadi sem rekstraradilinn 4. Vert er ad benda & ad bokhald Baejarbiés er lokad
jafnt Hafnarfjardarbae sem uttektaradilum KPMG. pad ad taka fram sex dra gamlar upplysingar um
rekstrartekjur an rekstrargjalda Baejarbids er misvisandi og gefur enga mynd af samanburdi vid rekstur
Salarins.

Einnig eru rangfaerslur i skyrslunni par sem visad er til Gtvistunar Tjarnarbids hja Reykjavikurborg.
Tjarnarbié hefur mjog skyrt hlutverk sem heimili sjalfstaedra atvinnusvidlistahdpa. Husid er i eigu
Reykjavikurborgar sem felur Menningarfélagi Tjarnarbids reksturinn. Menningarfélag Tjarnarbids
greidir ekki leigu til Reykjavikurborgar. Reykjavikurborg greidir fasteignagjold og tryggingar af husinu
og lagdi til stofnbunad. Auk alls pessa greidir Reykjavikurborg arlega 22 milljonir i studning vid
reksturinn. bessi umgjord sem Reykjavikurborg byr sjalfstaedum atvinnusvidslistahépum hefur ordid
til pess ad grasroétar starf i svidslistum blémstrar i Tjarnarbidi og er vidbot vid pad menningarstarf sem
fyrir er i borginni. Ef mid er tekid af sidasta ari virdist pvi fljott a4 litid sem ad Reykjavikurborg veiti
Tjarnarbidi vidlika fé og Kdpavogur lagdi i rekstur Salarins 2022.

Med 6drum ordum er haepid ad finna i pessum deemum sem nefnd eru i skyrslu KPMG rok fyrir pvi ad
Képavogsbeer spari fjarutlat med pvi ad fara pessa leid og halda um leid i heidur hudssins. En vilji
Képavogsbeer kiivenda hlutverki Salarins fra pvi ad vera ténlistarhds sem audgar ténlistarlifid i baenum
med fjolbreyttu tonleikahaldi i ad vera radstefnu- og fundarhus a daginn og skemmtistadur a kvoldin
er Utvistun kjorin leid til pess.

C. Haetta rekstri Salarins i nuverandi mynd og auglysa husid til leigu eda s6lu an kvada.

Ef markmid Kdpavogsbaejar er einkum sa ad spara i menningarmalum er petta eflaust vaenlegasti
kosturinn til pess.
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Nidurlag

Képavogsbaer syndi mikla framsyni og metnad pegar akvedid var ad rddast i byggingu fyrsta
sérhannada tdnlistarhuss landsins. Starfsemi Salarins hefur verid eitt af flaggskipum Kdépavogsbaejar
og aukid menningarlegan hrédur baejarins i naer aldarfjérdung. Su leid sem baejarfulltrdar Képavogs
velja af pessum premur ofangreindum markar um leid pad hlutverk sem baerinn vill ad husid sinni.

Eg hef hér stiklad & stéru yfir paer missagnir sem finna ma i skyrslu KPMG um Salinn . A3 minu mati ber
skyrslan pvi midur vitni um takmarkada pekkingu @ menningarstarfsemi og rekstri menningarstofnana,
edli peirra og hlutverki. Finnst mér pvi varhugavert ad visa til skyrslunnar vid stefnumadétandi akvardanir
Képavogsbaejar i menningarmalum.

Kdépavogi, 5. april 2023

Aino Freyja Jarvela
Forstodumadur Salarins
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