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Lykilstærðir í samstæðu Kópavogsbæjar

Mynd hér Kópavogi

Traustur rekstur:

➢ Rekstrarniðurstaða (án sölu lóða) jákvæð 290 m.kr.

➢ Veltufé frá rekstri 4.963 m.kr.

➢ Kostnaðarhlutfall starfsmanna 51%

➢ Kostnaðarhlutfall á öðrum rekstrarkostnaði 39%

➢ Framlegð mælist um 10%

Umfangsmiklar framkvæmdir:

➢ Framkvæmdir 5.295 m.kr.

Heilbrigð skuldastaða:

➢ Skuldahlutfall fer úr 111% í 96% 

➢ Skuldaviðmið fer úr 92% í 79%

➢ Heildarskuldir án lífeyrisskuldbindinga fer úr 82% í 74%

➢ Langtímaskuldir sem hlutfall af veltufé frá rekstri lækkar í 6,8



Áfram lágir skattar á íbúa

Mynd hér Kópavogi
mannlíf
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Kópavogur: Lækkun fasteignaskatta á kjörtímabilinu
Skv. fjárhagsáætlun 2026
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Fasteignagjöld á íbúðarhúsnæði 2025
- þús.kr. meðal fasteignagjöld ólíkra hverfa skv. Byggðastofnun



Helstu málaflokkar Kópavogsbæjar
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Áherslur 
á árinu 2026



Fjármunum er forgangsraðað í grunnþjónustu 
fyrir barnafjölskyldur og eldri borgara

Aukin framlög milli áranna 2025-2026

Menntamál: +1.480 m.kr. (+6%)

Velferðarmál: +816 m.kr. (+9%)

Íþróttamál: + 353 m.kr. (+7%)

Samgöngumál: +116 m.kr. (+7%)

Menningarmál: +58 m.kr. (+7%)

Umhverfismál: +56 m.kr. (+9%)

Skipulagsmál: + 31 m.kr. (+7%)

Framlög á árinu 2026 til mismunandi málaflokka
- milljónir króna

Framlög til málaflokka
Áherslur í fjárhagsáætlun 2026
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Grunnþjónusta bæjarbúa sett í forgang
Áherslur í fjárhagsáætlun 2026

Velferðarsvið: Þjónusta við börn og fullorðna

❖ Aukin áhersla á samstarf við börn og fjölskyldur með 
áframhaldandi innleiðingu á farsældarlögum.

❖ Aukin fjárheimild til að mæta framkominni þörf fyrir 
stuðnings- og stoðþjónustu.

❖ Þróun á stafrænum lausnum í velferðartækni til að 
mæta betur þjónustu við íbúa.

❖ Hafist handa við að undirbúa skammtímadvöl fyrir 
fötluð börn í Roðasölum. 

❖ Sett verður á laggirnar miðlæg úthlutunarnefnd sem 
tryggir betri yfirsýn og forgangsröðun fjármuna.

❖ Hafist handa við undirbúning á stofnun sameiginlegs 
vistheimilis Barnaverndar í samstarfi við Hafnarfjörð.

❖ Boðið verður uppá helgaropnun í félagsmiðstöðvum 
eldra fólks - markmiði að draga úr einmannaleika.

❖ Bæta þjónustu við þolenda heimilisofbeldis.



Grunnþjónusta bæjarbúa sett í forgang
Áherslur í fjárhagsáætlun 2026

Menntasvið: grunn- og leikskólar efldir áfram

❖ Kópavogsbær svarar ákalli foreldra, kennara og 
nemenda um að efla enn frekar gæði náms og kennslu 
með 16 umbótaaðgerðum í grunnskólum.

❖ Skólabókasöfn verða efld og læsisáætlun innleidd

❖ Móttaka og stuðningur við börn með fjölbreyttan 
tungumála- og menningarbakgrunn verður 
endurskoðuð.

❖ Efla skal stuðning við nemendur með hegðunar- og 
félagsvanda, tryggja öryggi nemenda og kennara með 
skýrum viðbragðsferlum.

❖ Greina þörf á að stofnun sérskóla 

❖ Fjölga opnunum á miðstigi í félagsmiðstöðvum

❖ Stuðningur til dagforeldra og heimgreiðslur hækka

❖ Frístundastyrkur hækkar í 70 þúsund krónur



Bæta þjónustu við íbúa með stafrænum lausnum
Áherslur í fjárhagsáætlun 2026

Aukin skilvirkni, hagræðing og bætt þjónusta

❖ Með nýrri skrifstofu umbóta- og þróunar verða ferlar
straumlínulagaðir, þarfir samhæfðar þvert á svið og
ráðist í umbótaverkefni til að bæta þjónustu við íbúa.

❖ Umbætur verða gerðar á ábendingakerfinu, áhersla
verður á gervigreindarlausna, m.a. í gegnum CoPilot.

❖ Unnið verður að frekari uppbyggingu vöruhúss gagna
og Power BI gagnasýna til að styðja við gagnadrifna
ákvarðanatöku og framgang aðgerðaáætlana.

❖ Ferla- og gæðakerfi verða þróuð áfram og gerð
notendavænni.

❖ Stafrænar lausnir fyrir sundlaugar, þjónustuver og
aðrar stofnanir verða efldar til að bæta aðgengi og
upplifun íbúa.



Miðlun og menning efld enn frekar
Áherslur í fjárhagsáætlun 2026

Áframhaldandi sókn í menningarmálum

❖ Stafræn ásýnd bæjarins verður efld með þróun á nýjum
vef Kópavogsbæjar og hönnunarkerfi sem tryggir
samræmi og aðgengi í allri miðlun stafrænt.

❖ Áfram verður menningarstarfið eflt, en metaðsókn
hefur verið í menningarhúsin frá því breytingar voru
innleiddar sumarið 2024.

❖ Áhersla verður lögð á markaðssókn í Salnum í auknu
funda- og ráðstefnuhaldi.

❖ Áfram verða greiðslugáttir þróaðar fyrir bókasafnið og
sjálfvirkrar afgreiðslu verður haldið áfram til að einfald
þjónustu við gesti.



Mannauður og þjónusta
Áherslur í fjárhagsáætlun 2026

Stafvæðing verklags, aukin gæði og skilvirkni

❖ Nýtt kerfi mannauðs – Kjarni – verður tekið í notkun og
innleitt með markvissum hætti.

❖ Styrkja á enn frekar yfirsýn stjórnenda yfir stöðu og
þróun mannauðs með upplýsingagjöf og tölfræði úr
Kjarna.

❖ Áfram verður áhersla á að greina og bregðast við
veikindafjarvistum.

❖ Með nýrri skrifstofu þjónustu verður áhersla lögð á að
efla og einfalda þjónustu við íbúa með áherslu á
aðgengi, skilvirkni og notendavænar lausnir.

❖ Öryggi í upplýsingatæknimálum verður eflt og innviðir
bættir enn frekar.

❖ Styrkja á verklag og framkvæmd opinberra innkaupa
með áherslu á gagnsæi, fagmennsku og ábyrgð.



Forgangsröðun og hagræðing
Áherslur í fjárhagsáætlun 2026

Grunnþjónusta sett í forgang…

Viðbætur á árinu (m.kr.)

Velferðarsvið

Menntasvið

Samtals viðbætur

Umhverfissvið

Þjónusta

Mannauður

Umbætur og þróun

145

71

187

84

10

40

537

… hagrætt áfram í rekstri við viðbótarútgjöldum sem 
ekki telst til grunnþjónustu

✓ Öll viðbótar útgjöld sem ekki teljast til 
grunnþjónustu barnafjölskyldna og eldri 
borgara verður hagrætt fyrir.

✓ Hagræðingin er óútfærð en tillögur munu 
liggja fyrir í seinni umræðu í bæjarstjórn.



Á kjörtímabilinu var fjárfest í framtíðinni
Áherslur í fjárhagsáætlun 2026

Fjárfesting fyrir ríflega fimm milljarða

❖ Leikskólinn Skólatröð og við Naustavör byggðir.

❖ Nýr leik- og grunnskóli í Vatnsendahvarfi.

❖ Skóla- og leikskólalóðir endurnýjaðar samkvæmt
áætlun.

❖ Framkvæmdir við nýjan aðalvöll HK hefjast á árinu.

❖ Frekari kaup á félagslegu húsnæði.

❖ Fjármagn aukið til viðhalds

❖ Skipulagsvinna hefst í Vatnsvík og Vatnsendahlíð

❖ Gatnagerð í nýju og eldri hverfum Kópavogs

❖ Arnarnesvegurinn tekinn í notkun haustið 2026

❖ Led væðing heldur áfram við götulýsingu

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
6

Fjárfesting á hvern íbúa
- Þúsundir króna



Forsendur
á árinu 2026



Kópavogsbúar verða 41.200 á árinu 2026 
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Útsvarsprósenta 2025

14,97%

12,44%

14,93% 14,93%

Hámark Lágmark Vegið 
meðtal

Kópavogur

Útsvarsprósentan helst óbreytt
Forsendur í fjárhagsáætlun 2026

Óbreytt útsvar í Kópavogi

▪ Útsvarsprósentan helst óbreytt fyrir árið 2025 í
14,93%.

▪ Við áætlun á útsvari þarf að horfa til
væntanlegra útsvarstekna, fjölgunar íbúa í
bæjarfélaginu, atvinnuleysis og launaþróunar.

▪ Gert er ráð fyrir að íbúum fjölgi um 1,95% á
næsta ári, atvinnuleysi hækkar lítillega.

▪ Gert er ráð fyrir að útsvarstekjur muni nema
39,5 milljörðum króna á árinu 2026, sem er
2,1% hækkun að raunvirði.



Fasteignaskattar í Kópavogi
- %, á íbúðarhúsnæði
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-25%

Áfram lækka fasteignaskattar
Forsendur í fjárhagsáætlun 2026
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Fasteignaskattar á höfuðborgarsvæðinu
- Miðað við nýjustu upplýsingar á íbúðahúsnæði

2026 2026 2025 2025 2025 2025

…og verður með þeim lægstu á 
höfuðborgarsvæðinu

Fasteignaskattsprósentan á íbúa 
hafa lækkað úr 0,2% í 0,15% 

eða um fjórðung á kjörtímabilinu…



Skattar lækka áfram á íbúa og fyrirtæki
Forsendur í fjárhagsáætlun 2026

Fasteignagjöld lækka

▪ Fasteignaskattar lækka:

✓ Íbúðarhúsnæði fer úr 0,162% í 0,151% og
verða fasteignaskattar þeir lægstu á
höfuðborgarsvæðinu.

✓ Atvinnuhúsnæði lækkar úr 1,40% í 1,39%.

▪ Sorphirðugjöld, sem eiga að standa undir
kostnaði við sorphirðu og -eyðingu hækka til
jafnt við verðbólgu

▪ Vatnsskattur er lækkar úr 0,058% í 0,055% af
fasteignamati.

▪ Holræsagjald lækkar úr 0,058% í 0,056% af
fasteignamati.

▪ Gjaldskrá lóða er óbreytt milli ára.

2022 2026

-3.700.000.000 krónur

Umtalsverðar skattalækkanir

Á árinu 2026 lækka skattar á íbúa um 
1,2 milljarða króna

Uppsafnaðar skattalækkanir á kjörtímabilinu eru 
því 3,7 milljarðar króna

Á sama tíma og flest sveitarfélög hafa haldið 
fasteignasköttum óbreyttum hafa fasteignaskattar á 

heimili lækkað um 25%.



Mesta lækkun fasteignagjalda í Kópavogi
Forsendur í fjárhagsáætlun 2026
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Hækkun á fasteignagjöldum 2022-2025
- meðal sveitarfélaga á höfuðborgarsvæðinu

Uppsöfnuð verðbólga



Lægstu fasteignagjöldin í Kópavogi
Forsendur í fjárhagsáætlun 2026

Fasteignagjöld á árinu 2025 (þús.kr)
- meðal sveitarfélaga á höfuðborgarsvæðinu
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Þróun á 
lykilstærðum
á árinu 2026



Fjármálareglur uppfylltar

Fjármálareglur sveitarfélaga

▪ Sveitarfélög þurfa að uppfylla tvær fjármálareglur 
samkvæmt sveitarstjórnarlögum.

1. Jafnvægisregla:
Samanlögð afkoma þriggja ára skal vera jákvæð.

Vegna Covid var heimild veitt til að víkja frá 3ja ára 
reglunni á árunum 2020-2025. Jafnvægisreglan tekur því 

gildi aftur á árinu 2026.

2. Skuldaregla:
Skuldaviðmið samstæðu skal ekki vera hærri en 150% af 

reglulegum tekjum

2014201520162017201820192020202120222023202420252026

Jafnvægisregla: uppsöfnuð afkoma

79%
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Skuldaregla: skuldaviðmið Kópavogs

150% skuldaviðmið

Þróun á lykilstærðum



Traustur rekstur
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+27%

Veltufé frá rekstri
- makr. á verðlagi ársins 2026

Veltufé frá rekstri fimm milljarðar

▪ Veltufé frá rekstri er lykilstærð í rekstri
sveitarfélaga og endurspegla svigrúm til
afborgana lána og framkvæmda.

▪ Kópavogsbær hafði aðgang að 5 milljarða
lánalínum í bönkum sem tryggja aðgang að
lausafé til að jafna útgjaldasveiflur.

▪ Gert er ráð fyrir framkvæmdum fyrir 5,3
milljarða króna – meðal annars til uppbygginga
innviða vegna uppbyggingar í eldri og nýjum 
hverfum í Kópavogi. Ekki er gert ráð fyrir tekjum 
vegna byggingarréttar og lóðaúthlutunar í 
áætlunum.

▪ Heildarskuldir og skuldbindingar eru að lækka
um 7,3 milljarða króna á árinu 2026.

Þróun á lykilstærðum



Starfsmannakostnaður stendur í stað
Þróun á lykilstærðum

51%
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Laun og tengd gjöld sem hlutfall af tekjum
- %

39%
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Annar rekstrarkostnaður sem hlutfall af tekjum
- %



Heilbrigð skuldaþróun – lækkandi skuldir
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Heildarskuldir Kópavogsbæjar á hvern íbúa
- Í þús.kr. á verðlagi ársins 2026, samstæðan

Þróun á lykilstærðum
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Lækkandi fjármagnskostnaður
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Fjárhagsáætlun 
2026-2029























Ábyrgur rekstur, skattalækkanir og bætt lífsgæði íbúa

▪ Fjárhagsáætlun Kópavogsbæjar byggir á því að bæta lífsgæði íbúa þar sem skattar eru lækkaðir og 
grunnþjónusta efld gagnvart barnafjölskyldum og eldri íbúum.

▪ Rekstur Kópavogsbæjar á árinu 2026 verður áfram traustur, skuldahlutföll lækka og skattar halda 
áfram að lækka á íbúa. Fjárhagsáætlun Kópavogsbæjar gerir ekki ráð fyrir væntum tekjum vegna 
lóðaúthlutunar.

▪ Áfram er verulegt styrkleikamerki að veltufé frá rekstri er um fimm milljarðar króna sem er það 
svigrúm sem reksturinn gefur til að standa undir framkvæmdum og afborgunum lána.

▪ Þrátt fyrir miklar fjárfestingar í leik- og grunnskólum til að mæta áframhaldandi uppbyggingu og 
fjölgun í bæjarfélaginu er skuldastaða bæjarins áfram heilbrigð og fer lækkandi.

▪ Skuldir og skuldahlutfall lækka áfram og er skuldaviðmið langt undir lögbundnu skuldaviðmiði. 

▪ Kópavogsbær er stækkandi bæjarfélag og standa nú yfir úthlutanir í nýju hverfi í efri byggðum 
Kópavogs. Mikill áhugi er á hverfinu og var fyrsta úthlutun á árinu 2024.

▪ Ábyrg fjármálastjórn er forsenda þess að unnt sé að veita framúrskarandi þjónustu til bæjarbúa.

▪ Áherslur okkar eru að standa vörð um góðan rekstur þannig að áfram sé unnt að skila ábatanum 
til bæjarbúa í formi lægri skatta og bættrar þjónustu.
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